
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการ 
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1. ท่ีมาและความสำคัญ 
   การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง

มากขึ้นเรื่อยๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม ที่ก่อให้เกิด  
ความเหลื ่อมล้ำและไม ่เท ่าเท ียมของประชาชน ด้าน เศรษฐกิจที ่กระทบต่อความเช ื ่อมั ่นของน ักลงทุน 
และด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก 
เพื ่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อป้องกัน  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตสำนึก 
และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน  
การดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
  นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที ่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะและปัญหา  
การดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู ่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการของ
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้กำหนดให้
หน ่วยงานภาคร ัฐเป ิดเผยข ้อม ูลตามแบบวัดการเป ิดเผยข้อม ูลสาธารณะ ( Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี ้ว ัดที ่ 10 การป้องกันการทุจร ิต เรื ่อง การประเมินความเสี ่ยง 
เพื่อป้องกันการทุจริตอันเป็นการกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงานและการกำกับติดตาม  
ให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
o23 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการ 

ให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 

- แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าทีท่ี่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริต 
และประพฤติมิชอบ 
- มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน อย่างน้อย 
ประกอบด้วย 
(1) เหตกุารณ์ความเสี่ยงและระดบัของความเสี่ยง 
(2) มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2568 

ส่วนที่ 1 
ความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 



 

 

 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 

o24 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปี พ.ศ. 2567 

- เป็นกจิกรรมหรือการดำเนินการทีส่อดคล้องกบั 
มาตรการหรือการดำเนินการเพือ่บริหารจัดการความ 
เสี่ยงตามข้อ o23 
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2567 

เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่างๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทำที่
อาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อไป  

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 
  2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากร 

  3. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ความเป็นธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานตลอดจนประชาชนทั่วไป 

 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   1. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากร 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

   2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   3. หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบตัิ
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 



 

 

 

 
 

2.1 ประเภทความเสีย่งการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

  การประเมินความเสี่ยงการทจุริต เป็นเครือ่งมอืในการป้องกนัและสกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทจุริตของ
องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดจ้ัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. ความเสี่ยงทจุริตด้านการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงทจุริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. ความเสี่ยงทจุริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงทจุริตด้านการบรหิารงานบุคคล 

  โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ เสี่ยง
การทจุริต ดังนี ้
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึง่มผีลกระทบทำให้การ

ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้หรอืเบี่ยงเบนไปจากที่ 
กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนอาจสง่ผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้ 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

➢ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และสง่ผลกระทบ หรอืสร้างความเสียหาย (ทั้งทีเ่ป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว
เงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

➢ กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะทำให้เกิด
ความ เสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดบัของ
ความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรบัได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
การทุจริต ➢ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ  (TI)  ได้กำหนดนิยามและรูปแบบ

ของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
  1. การทุจร ิตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป ็นการกระทำของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบ 
เพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
  2. การท ุจร ิตขนาดเล ็ก (Petty Corruption) เป ็นการกระทำของ
เจ้าหน้าที ่ รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 
  3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ  เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้
เกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
  4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที ่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่
องค์กร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
  5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเลน่พรรคเลน่พวก 
ด ้วยการค ัดเล ือกบ ุคคลจากสายส ัมพ ันธ ์ทางการเม ืองหร ือเคร ือข ่าย 
(Connection) เพื ่อเข้ามาทำงานหรือเพื ่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
  6. การเลือกที ่ร ักมักที ่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น
พรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ 
หน้าที่การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ 
และความเหมาะสม 
  7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ  

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

➢ การที ่เจ้าหน้าที ่ของร ัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการ
สาธารณะที่เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน
กิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์
ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง 
หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า มามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจ
หน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระทำการใด ๆ  หรือ
ดำเนินการดังกล่าวนั ้น เพื ่อแสวงหา ประโยชน์ในทางการเงินหรือ
ประโยชน์อื่น  ๆ  สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 



 

 

 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง / ปัญหา     ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
    ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสีย่ง เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทจุริตที่ 
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจัจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

2.2  กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลกัการ ที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับอย่าง
แพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

  องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล หลักการที่ 3 –  
             คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน หลักการที่ 4 –  
             องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาส 
             ที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
   องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
   หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
 



 

 

  องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
การประเมินความเสี ่ยง  (Risk  Assessment)  เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต 
โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไรเพื่อ

ไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
Detective ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซำ้อีก 
ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า ใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

2.3 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ดำเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี ้
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. กำหนดเกณฑ ์

การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นข้ันตอนก่อนทำการประเมินความเสีย่งของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรบั ใช้ในการ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
  - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่ การเงิน 
 



 

 

 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

 
 

2. การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ ความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง การทุจริตว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือ
โครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมา
ก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดทำ 
แผนบริหาร 

ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ทำการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื ่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ที่กำหนดไว้ 
 



 

 

3.1 สถานการณ์ดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลตำบลบัลลังก ์
  3.1.1 ผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  การประเมินค ุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) หรือ ITA เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบราชการไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปรง่ใส ขององค์กร เป็นการ
ประเมินที ่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา ทั ้งในด้านพฤติกรรม ระบบงาน การเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะของหน่วยงาน ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ ในการปรับปรุงพัฒนาองคก์ร
และสามารถยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ ต้องผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนข้ึนไป ผ่าน
การเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู ้ของผู ้ม ี ส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) แบบวัดการรับรู้ของผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) และแบบวัดการเปิดเผย ข ้อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลบัลลังก์มีผลการประเมิน 
ITA อยู่ที่ 97.19 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในระดับผ่านดี โดยมีรายละเอียดผลการประเมินราย
ตัวช้ีวัด ดังนี้  

 
เครื่องมือ ตัวชี้วัด ผลคะแนน 

 

 
แบบวัด IIT 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนา้ท่ี 100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ 100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช้อำนาจ 100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพยส์ินของราชการ 97.10 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปญัหาการทุจริต 100.00 

 
แบบวัด EIT 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนนิงาน 96.57 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 96.17 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทำงาน 80.92 

แบบวัด OIT 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมลู 100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต 100.00 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเพือ่ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ 

 

97.19 
คะแนน 



 

 

  อย่างไรก็ดี ยังคงมีประเด็น เทศบาลตำบลบัลลังก์จำเป็นต้องพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ผลคะแนนในส่วนของแบบวัด IIT และแบบวัด EIT ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นและการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและภายนอกของเทศบาลตำบลบลัลงัก์ ที่สามารถนำมาพิจารณาเป็นฐานในการยกระดับ และปรับปรงุ
การดำเนินงานเทศบาลตำบลบัลลังก์ได้ และอาจนำมาพิจารณากำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยง การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงานได้ ดังต่อไปนี้ 
  1) ผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตำบลบลัลังก์ในประเด็นแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 
  แบบวัดการรับรู ้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT เป็นการเก็บข้อมูลโดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบลัลงัก์ ทุกระดับที่ปฏิบัติงานมา
ไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเหน็ต่อคุณธรรมและ ความโปร่งใสของหน่วยงานโดยสอบถาม
การรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
  - ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที ่  - ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
  - ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ  - ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
  - ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ทั้งนี้ จากผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ตามข้อคำถามของแบบวัด IIT ที่บุคลากรภายใน 
เทศบาลตำบลบัลลังก์ได้สะท้อนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องที่อาจนำไปกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 

ตัวชี้วัดท่ี 1 
การปฏิบัติหนา้ท่ี 

i1 การปฏิบัติงานหรือใหบ้รกิารของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน
เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

I2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัตงิานหรือใหบ้รกิารแก่ผู้
มาติดต่อหรอืผูม้ารับริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การปฏิบัตงิานหรือการใหบ้ริการหรือไม่ 
 

100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2 
การใช้งบประมาณ 

i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i5 ในหน่วยงานของท่าน มเีจ้าหน้าที่เบิกจ่ายเงินเป็นเทจ็ เช่น  
ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากนอ้ยเพียงใด 
 

100.00 

i6 หน่วยงานของท่าน มกีารใช้งบประมาณหรือการจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึง่ มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 



 

 

ตัวชี้วัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 

ตัวชี้วัดท่ี 3  
การใช้อำนาจ 

i7 ผู้บงัคับบญัชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั่งให้เจ้าหน้าที ่
ทำธุระส่วนตัวของผู้บังคับบญัชา มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i8 ผู้บงัคับบญัชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ 
ทำในสิ่งทีเ่ป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่าน มีการใหห้รือรับ 
สินบน เพือ่แลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่ง
หรือไม ่
 

100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4 
การใช้ทรัพย์สนิของทาง

ราชการ 

i10 ในหน่วยงานของท่าน มเีจ้าหน้าที่ ที่ขอยืมทรัพยส์ินของ
ราชการไปใช้อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
 

97.83 

i11 ในหน่วยงานของท่าน มเีจ้าหน้าที่ ที่นำทรัพยส์ินของ 
ราชการไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตัว มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i12 หน่วยงานของท่าน มีการตรวจสอบเพื่อปอ้งกันการนำ
ทรัพยส์ินของราชการไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ  
มากน้อยเพียงใด 
 

93.48 

i13 ผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกบัการ
แก้ไขปัญหาการทจุริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 5 
การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต 

i14 ท่านคิดว่าการดำเนินการเพือ่ป้องกันการทจุริตและประพฤติมิ
ชอบของหน่วยงานของท่าน สามารถป้องกันการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบได้ มากน้อยเพียงใด 
 

100.00 

i15 ท่านเช่ือมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องรอ้งเรียนการทจุริต
และประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากนอ้ยเพียงใด 
 

100.00 



 

 

2) ผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ในประเด็นแบบวัดการรบัรู้ของผู้มสี่วนได้ ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) 
  แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด EIT เป็นการเก็บข้อมูลโดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อในช่วง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของเทศบาลตำบลบัลลังก์ โดยสอบถามการรับรู้และ
ความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

- ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
- ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
- ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรบัปรุงระบบการทำงาน 

  ทั้งนี้ จากผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ตามข้อคำถามของแบบวัด EIT ที่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกหรือผู้มาติดต่อได้สะท้อนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องที่อาจนำไปกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด ข้อคำถาม ผลคะแนน 

ตัวชี้วัดท่ี 6 
คุณภาพการดำเนนิงาน 

e1 เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามขัน้ตอน
และระยะเวลา 

99.35 

e2 เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผูอ้ื่นอย่างเท่า
เทียมกัน 

99.13 

e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือให้บริการแก่ท่านหรือไม ่

100.00 

ตัวชี้วัดท่ี 7 
ประสิทธิภาพสื่อสาร 

e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารที่สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย 

99.78 

e5 หน่วยงานมกีารประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารทีป่ระชาชนหรือ
ผู้รบับริการควรไดร้ับทราบอย่างชัดเจน 

99.57 

e6 เจ้าหน้าทีส่ามารถสื่อสารตอบข้อซกัถาม หรอืให้คำอธิบายแก่
ท่านได้อย่างชัดเจน 

99.57 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
การปรับปรุงระบบ 

การทำงาน 

e7 หน่วยงานมกีารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกไดเ้ข้าไปมสีว่น
ร่วมในการปรบัปรุงพฒันาการดำเนินงานของหน่วยงาน 

99.35 

e8 หน่วยงานมกีารปรบัปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อ
ประชาชน 

99.35 

e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของ
หน่วยงานหรือไม ่

8.70 

 



 

 

3.1.2 สถานการณ์เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมชิอบของเจ้าหนา้ท่ีของเทศบาลตำบลบลัลังก ์

  เทศบาลตำบลบลัลงัก์ได้รวบรวมข้อมลูสถิตจิำนวนเรื่องรอ้งเรียน การทจุริตของเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบล
บัลลังก์ ปงีบประมาณ 2567 ยังไม่ปรากฏเรือ่งร้องเรียนการทุจริตใน 4 ด้าน ดังกล่าว แต่ยังมีปจัจัยเสี่ยงที่เทศบาล
ตำบลบลัลังก์ ยังต้องเฝ้าระวัง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. การควบคุมการใชรถยนต์สวนกลาง 
2. การใหบ้ริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
3. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซือ้จัดจ้าง การบรหิารพัสดุ และการใช้ประโยชน์ทรัพยส์ินของ

ทางราชการ 
4. การบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  3.1.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
  เทศบาลตำบลบัลลังก์ได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยใช้ข้อมูลจากการสรุปผลการติดตามแบบกำกับติดตาม มาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกดิการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลบัลลังก์ 
ประจำปี พ.ศ. 2566 มาเป็นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทาง การบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ประจำปี พ.ศ. 2567 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้  
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุจริต 

1. การควบคุมการใชรถยนต์สวนกลาง 
 

สูง มาตรการที่เทศบาลตำบลบัลลังก์ใช้บังคับ 
- มาตรการสง่เสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
- ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการใช สิ้นเปลือง
น้ำมันเช้ือเพลิงของทางราชการ  
- กำหนดใหผู้ใชรถยนต์ต้องทำบันทกึขอใชรถยนต์พร
อมภารกิจทุกครัง้  
- ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใชน้ำมันทุกเดือน  
- แต่งตั้งเจาหนาที่ควบคุมการใชรถยนต์ 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกบัการปองกัน การทจุริตและ
ผลประโยชนทับซอน  
- อบรมใหความรูเกี่ยวกบัระเบียบวาด้วยการใชและ
รักษารถยนต์ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม 

2. การใหบ้ริการสาธารณะ/บรกิารประชาชน ปานกลาง มาตรการที่เทศบาลตำบลบัลลังก์ใช้บังคับ 
- มาตรการ No Gift Policy  
- มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนทจุริต 
- มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 



 

 

 
เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทุจริต 
3. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารพสัดุ และการใช้ประโยชน์
ทรัพยส์ินของทางราชการ 

สูง มาตรการที่เทศบาลตำบลบัลลังก์ใช้บังคับ 
- มาตรการสง่เสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
- การดำเนินการตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอาจไม่
ครอบคลมุเพียงพอ 
- เอกสารมีจำนวนมาก 
 
 

4. การบริหารงานของหน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ปานกลาง มาตรการที่เทศบาลตำบลบัลลังก์ใช้บังคับ  
- มาตรการใหผู้้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 
- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรม
มาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหารด้วยการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริตเพื่อยกระดบั
คุณธรรมและความโปรง่ใส 
- มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
- โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและพฒันา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะผูบ้รหิาร 
พนักงานเทศบาล พนกังานครเูทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เทศบาลตำบลบลัลังก์ 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
  การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบลัลงัก์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมลูโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติ มิชอบ
ของเทศบาลตำบลบลัลังกท์ี่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถงึข้อมูลสถิติเรือ่งรอ้งเรียนการทจุริตและเรื่อง การลงโทษทาง
วินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมลูจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้
สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลบลัลงัก์ไดวิ้เคราะหป์ระเด็นความเสี่ยงทจุริตในส่วนที่
เกี่ยวข้องกบัสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกจิของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 

ส่วนที่ 4 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เทศบาลตำบลบัลลังก์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก ์

  จากการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบลัลงัก์ สามารถ
กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่  
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 

โดยดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ปี 2567 เทศบาลตำบลบัลลังก์ กำหนดให้วิเคราะห์ความเสี่ยง
ทุจริตเก่ียวกับสินบน ใน 4 ประเด็น ดังน้ันหน่วยงานต้อง
วิเคราะห์หาความเสี่ยงฯ 4 ประเด็น โดยทุกประเด็นความเสี่ยง
จะต้องมี Risk Score ในระดับปานกลางขึ้นไปเท่าน้ัน 



 

 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood impac Risk Score 

ประเด็นที่ 1 การอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจาหนาที่อาจจะนำรถยนต์ไปใชในเรื่องสวนตัว เอาน้ำมัน
ไปใชสวนตัวหรือเตมิน้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย เป็นต้น 

4 3 12 
(สูง) 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย    
1. เจาหนาที่อาจจะมีให้บริการสาธารณะ/บรกิารประชาชน ไม่
ตามขั้นตอน ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาการให้บรกิาร
นานกว่าที่กำหนด มาปฏิบัตงิานไม่ตรงเวลา เป็นต้น 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง     
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหา
พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ หรือนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นที่ 4 การบรหิารงานบุคคล    
1. ผู้บรหิารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
หรือบุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบ้รหิารโดย
ไม่มีกฎระเบียบรองรบั 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวน
ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

3 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

2 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-4 ระดับที่ยอมรับได ้ - 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบลัลังก์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ เทศบาลตำบลบัลลังก์ 
จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ 
ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 

เหตกุารณ์ความเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการจดัการความเส่ียง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การควบคุมการใชรถยนต ์
สวนกลาง 

12 
(สูง) 

- มาตรการสง่เสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน 
- ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการ
ใช สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง
ราชการ  
- กำหนดใหผู้ใชรถยนตต์้องทำบันทึก
ขอใชรถยนตพ์รอมภารกิจทุกคร้ัง  
- ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช
น้ำมันทุกเดือน  
- แตง่ตัง้เจาหนาที่ควบคุมการใชรถยนต ์
- อบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน 
การทุจริตและผลประโยชนทับซอน  
- อบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบว
าด้วยการใชและรักษารถยนต์ขององค
กรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแก้ไขเพิ่มเติม 
 
 

ต.ค. 67 -  
ก.ย. 68 

ทุกสำนัก/กอง 

2. การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

6 
(ปานกลาง) 

- มาตรการ No Gift Policy  
- มาตรการจัดการเร่ืองร้องเรียนทุจริต 
- มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
- ไม่ใหบริการแกประชาชนตามขั้นตอน  
- มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูข้อรับ
บริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต  
- ใหบริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เชน 
ใชเวลาใหบริการนานกวาที่กำหนด 
 
 
 

ต.ค. 67 -  
ก.ย. 68 

ทุกสำนัก/กอง 





 

 

 
 
การติดตามประเมินผล 
  เทศบาลตำบลบลัลงัก์ กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริต และ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 11 เมษายน 2568 
   ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ 15 กันยายน 2568 

 

ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 


