


 

 

 

 

 

 

รายงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์กรและระดับส่วนงานย่อย 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

เทศบาลตำบลบัลลังก์ 

อำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

  

 

 

จัดทำโดย : คณะกรรมการปรับปรุงติดตามประเมนิผลการควบคุมภายใน 
เรยีบเรยีง :  หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลบัลลงัก์ 



คำนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรค 3 บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังต้องมีบทบัญญัติเก ี ่ยวกับกรอบการดำเนินงานการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย  
ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงได้กำหนด
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 
มาตรา 39 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดซึ่งการควบคุมภายในถอืเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยในการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกันหรือ
ลดความเสี ่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือ  
การกระทำอันเป็นการทุจริต 

เทศบาลตำบลบัลลังก์ จังได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดทำ
รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน
ของร ัฐ) (แบบ ปค.1) เป ็นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ และข้อ 10 วรรคสาม รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานประเมินองค์ปประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
รายงานประเมินผลควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เป็นแบบรายงานประเมินผลควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ รายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค. 6) เป็นแบบรายงาน
การสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐ และจัดส่งอำเภอ 

 

คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 1  พฤศจกิายน  2566 



สารบัญ 

หน้า 

 แบบ ปค. 1 

หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหนว่ยงานของรัฐ 
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบัติฯ และข้อ 10 วรรคสาม 

 แบบ ปค. 4 

แบบรายงานประเมินองค์ปประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

 แบบ ปค. 5 

แบบรายงานประเมินผลควบคุมภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐ 

 แบบ ปค. 6 

แบบรายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน 
สำหรบัหน่วยงานของรฐั 

 ภาคผนวก 



แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน นายอำเภอโนนไทย 

เทศบาลตำบัลบัลลังก์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 เดือน กันยายน พ .ศ . 2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่ งเป็นไป ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลตำบัลบัลลังก์ เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตก้ารกำกับ
ดูแลของนายอำเภอโนนไทย       

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัด 
สำนักปลัดเทศบาล มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 

องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  สำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญบางภารกิจต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ
เหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป   

กองคลัง 
กองคลังมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่ เพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตามยังมีภารกิจที่ต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความเหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป ซึ่งกองคลัง
เทศบาลตำบลบัลลังก์ได้กำหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้ว 

กองช่าง 
กองช่าง เทศบาลตำบลบัลลังก์ อำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ประเมิน

องค์ประกอบควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
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กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่ เพียงพอ จึงทำให้การปฏิบั ติงานไม่สมบูรณ์ เช่น  

งานสำรวจระดับหรือแนวต่างๆต้องใช้บุคลากรอย่างน้อย 4 คน 
2. เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น ครุภัณฑ์สำรวจ 
3. กฎหมาย ระเบียบ หรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง  
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
2. การก่อสร้างโครงสร้างและวัสดุก่อสร้างบางส่วนไม่ได้มาตรฐานหรือตามข้อกำหนด

ของแบบก่อสร้าง 
กิจกรรมงานสาธารณูปโภค  
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอจึงทำให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์และทั่วถึง 
2. เจ้าหน้าที่ที่ไม่มีความเช่ียวชาญในงานด้านเทคนิคของระบบงานต่างๆ เช่น ประปา 

ไฟฟ้า ฯลฯ 
3. พื้นที่ตำบลบัลลังก์ มีพื้นที่มากถึง 88.422 ตารางกิโลเมตร ทำให้งานด้านการ

บริการสาธารณูปโภคจึงไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
กิจกรรมงานผังเมือง 
1. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการผังเมืองและ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
2. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการผังเมืองและกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องที่จะต้องนำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อสรา้งอาคารให้ประชาชนยังไม่เพียงพอ จึงทำ
ให้ประชาชนยังไม่เข้าใจระเบียบ กฎหมาย ดังกล่าว 

กองการศึกษา 

กองการศึกษา มี โครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบ คุมภายในครบ ๕ 
องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และ
บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มี
ประสิทธิผลเพียงพอที่จะทำการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบาง
กิจกรรมที่จะต้องปรับปรุงกระบวนการการควบคุม เพื่อให้มีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

  หน่วยตรวจสอบภายในภายในมีหน้าที่ในการดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความน่าเช่ือถือของข้อมูล ตัวเลข หลักฐานการทำสัญญา และเอกสารต่างๆ ด้านการเงิน การบัญชี การ
ใช้และการเก็บรักษายานพาหนะในหน่วยงาน รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่นๆ 
การดำเนินการของหน่วยตรวจสอบภายในมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน จำนวน 1 คน อาจทำให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คาดหวัง  จึงได้มีการดำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในภายในประจำปี ตามที่หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังได้
กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตาม
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนราชการ 
 

  ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

๒.๑ สำนักปลัด 

 จัดหาเจ้าหน้าที่  ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานเพื่อให้ งานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบราชการต่อไป และส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้มี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ๒.๒ กองคลัง 
 กองคลัง ดำเนินตามการควบคุมภายในที่ได้กำหนดการปรับปรุงไว้ ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่อไปฯ 
 ๒.๓ กองช่าง 
 - กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง จัดหาเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานให้
ตรงตามสายงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบราชการต่อไป 
 - กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง จัดหาเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงาน
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบราชการต่อไป 
 - กิจกรรมงานสาธารณูปโภค จัดหาเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานเพื่อให้
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบราชการต่อไป 
 - กิจกรรมงานผงัเมือง ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝกึอบรม ให้มีความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
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 ๒.๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดำเนินตามการควบคุมภายในที่ได้กำหนดการ
ปรับปรุงไว้ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่อไปฯ 
 ๒.๕ กองการศึกษา 
 กองการศึกษา ดำเนินตามการควบคุมภายในที่ได้กำหนดการปรับปรุงไว้ ภายใต้
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่อไปฯ 
 ๒.๖ หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
และการติดตามผลกรตรวจสอบภายใน 

  

 
 

     ร้อยตรี 
       (ฐนนท์ธรณ์  กวีกิจรัตนา) 
      นายกเทศมนตรีตำบลบัลลังก์ 

วันที่  14  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 
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สำนักปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การย ึดม ั ่นในค ุณค ่าของความซ ื ่ อตรงและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแล แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  
 
 
 
1.3  ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบมีอำนาจการ
สั่งการชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

 
        บุคลากรสำนักปลัดเทศบาล ยึดมั ่นในความ
ซื ่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามกฎหมาย 
ปฏิบัติงานตามระเบียนและหนังสอืสัง่การกำหนด ทั้งนี้ 
เทศบาลตำบลบัลลังก์ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 
เรื่อง ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น และ
นโยบาย  No Gift Policy พร ้ อมข ับ เคล ื ่ อนการ
บริหารงานด้วยความสุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
ในสำนักปลัดเทศบาล มีท ัศนคติ วิธ ีค ิดและการ
ประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดี 
       ห ัวหน ้าสำน ักปล ัดเทศบาล /ห ัวหน ้าฝ ่าย
อำนวยการ  มีทัศคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่
ภายในหน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถปุระสงค์
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       สำนักปลัดเทศบาล มีการจัดโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชา ไว้ชัดเจน ทำให้สามารถวางแผนงาน สั่ง
การ และควบคุมการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว มี
การจัดทำคำสั ่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
ชัดเจน อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วย ๙ งาน ได้แก่  1) งานบริหารทั่วไป  2) 
งานการเจ้าหน้าที่  3) งานทะเบียนราษฎร  4) งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  5) งานแผนและ
งบประมาณ 6) งานนิติการ ๗)งานประชาสัมพันธ์ ๘) 
งานพัฒนาชุมชน ๙) งานส่งเสริมการเกษตร โดยมี
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1.4 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
   1.5 การกำหนดให้บุคลากรทุกตำแหน่งรับผิดชอบ
ต่อการควบคุมภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
2.2  การระบ ุความเส ี ่ ยงท ี ่ ม ีผลต ่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมและ
วิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็นผู ้บังคับบัญชา และ
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ เป็นผู้กำกับดูแล 
       สำนักปลัดเทศบาลมีการส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับ
การอบรมอย่างสม่ำเสมอ และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
       สำนักปลัดเทศบาล มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อม
ทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ เพื่อให้บุคคลากรรับทราบ
ภาระหน้าที่ รวมทั้งตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบของ
ตน มีการส่งเสรมิให้บคุลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื ่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม อย่าง
สม่ำเสมอ  มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป ็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื ่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
       ม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ท ุกก ิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน อย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล มีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน และ  บุคลากรใน
เทศบาล  ส ่ วนใหญ ่ม ี ส ่ วนร ่ วม ในการกำหน ด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและ
วัดผลได้ 
       หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ดังนี้ 
       ปัจจัยภายใน 
       ๑.แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
       ๒.การเปลี ่ยนแปลงระบบงานหรือการได้รับ
มอบหมายงานให้สมบูรณ์ 
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2.3  การพ ิจารณาโอกาสท ี ่ อาจเก ิดการท ุจริต 
เพื ่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที ่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
2.4  การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากจิกรรมการควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

 
 
 
 

       ๓.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเคร่งครัดใน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือ
สั่งการต่างๆ 
       ปัจจัยภายนอก 
       ๑.ปัจจุบัน กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสอื
สั่งการต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
       ๒.ความปลอดภัยของประชาชน เช่น น้ำท่วม 
เพลิงไหม้ 
       ทุกกิจกรรมมีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ี
ที่จะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ก่อนทุกครั้ง เพื่อให้ทราบเหตุการณ์ของความเสี่ยงและ
หาทางแก้ไขและควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เกดิ
ความเสียหายน้อยที่สุด 
       ม ีการกำหนดวิธีการควบคุมความเส ี ่ยงให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
สรุป 
    ในภาพรวมการประเมินความเส ี ่ยงของสำนัก
ปล ัดเทศบาล ท ั ้ ง  ๔ หล ักการ ม ีความเหมาะสม
เพียงพอ แต่อย่างไรก็ตามปัจจ ัยเส ี ่ยงของสำนัก
ปลัดเทศบาลสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก ตามที่ได้ระบุในรายงานการประเมนิผล
การควบคุมภายใน (แบบ ป.ค.๕)    
 
       บุคลากรของสำนักปลัดเทศบาล มีส่วนร่วมใน
การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน.ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อเสนอแนะ
ปรับปรุง และพัฒนาระบบการดำเนินงานและการ
ควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ตามที่ได้ระบุในรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
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3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
3.3  การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและข้ันตอน
ปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1  การจัดทำหรือการจดัหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
4.2  การสื่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้ม ีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน ที่
กำหนด 
 
 
 

 

       สำนักปลัดเทศบาลมกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ผ ่านช่องทางเว ็บไซต ์ของเทศบาลตำบลบัลล ังก์ 
https://bunlung.go.th และช่องทาง  facebook 
“เทศบาลตำบลบัลลังก์” เพื่อเผยแพร่ให้ความรู้ความ
เข้าใจอันดีเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือผลงานของทาง
สำนักปลัดเทศบาล และของเทศบาลตำบลบัลลังก์ แก่
ประชาชนและบุคคลทั่วไป 
       สำนักปลัดเทศบาลมีการกำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมี
การแจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 
 
       สำนักปลัดเทศบาลมีการควบคุมการนำข้อมูลเข้า
สู่ระบบโดยการกำหนดสิทธิ์ผู้ใช้งานไว้มีอย่างชัดเจน 
เช่น การบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan , e-LAAS เป็น
ต้น และมีการสอบทานความถูกต้องการประมวลผล
ข้อมูลโดยผ่านหัวหน้างานนั้นๆ ก่อนนำเสนอผู้บริหาร 
ทำให้ข้อมูลสารสนเทศที ่ได้ม ีความถูกต ้อง และ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหาร
ได ้ เหมาะสมต ่อความต ้องการของผ ู ้ ใช ้ และมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
เทศบาลฯ 
       สำนักปลัดเทศบาล ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
บ ท บ า ท ส ำ ค ั ญ ใ นก า ร ส ื ่ อ ส า ร ภ า ย ใ น ส ำนั ก
ปลัดเทศบาล/เทศบาลตำบลบัลลังก์ โดยผ่านช่องทาง
แอปพลิเคชัน LINE เพื่อใช้สื่อสารกับบุคลภายในสำนัก
ปลัดเทศบาล/เทศบาลตำบลบัลลังก์  เพื่อให้เกิดความ
รวดเร็วในการสั่งการและการประสานงานภายใน 
       เพื่อความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารที่
ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเหตุการณ์ของบุคคลภายนอก
และประชาชนทั่วไป สำนักปลัดเทศบาลใช้การสื่อสาร
ผ ่ านช ่ อ งทาง เ ว ็ บ ไซต ์ เทศบาลตำบล บ ั ลล ั งก์  
https://bunlung.go.th”  แ อ ป พ ล ิ เ ค ช ั น  LINE  
facebook เพื ่อประสานงาน และแลกเปลี ่ยนข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานอื่น   

https://bunlung.go.th/
https://bunlung.go.th/
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5. การติดตามประเมินผล 
5.1  การระบ ุ  การพ ัฒนา และการดำเน ินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบ ัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั ่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
5.2  การประเมินผลและสื ่อสารข้อบอพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
 

        สำนักปลัดเทศบาลมีการติดตามผลในระหว่าง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยการจัด
ประชุมหารือร่วมกันอย่างสม่ำเสมอและนำตัวช้ีวัดการ
ปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื ่อทราบว่าการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายที ่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงใด โดยพิจารณาทั้งเรื ่องการปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณ เชื ่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ใน
การควบคุมภายใน 
       สำนักปลัดเทศบาลมีการติดตามประเมินผลแบบ
รายครั ้งคราว หากพบข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบควบคุมภายในได้
ดำเนนิการแก้ไขข้อบกพร่องทันที ทั้งนี้มีการกำหนด
ระบบการติดตามประเมินผล ระบบการรายงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
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กองคลัง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
   1.1  การยึดมั ่นในคุณค่าของความซื ่อตรงและ
จริยธรรม 

 
 

1.2  ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

  
 

 
1.3  ผู้บรหิารจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

 
 
 

 
1.4  การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจ ูงใจ พ ัฒนาและร ักษาบุคลากรท ี ่ม ีความรู้
ความสามารถที ่สอดคล้องกับว ัตถ ุประสงค ์ของ
หน่วยงาน 
   1.5 การกำหนดให้บ ุคลากรมีหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 

 
 
1.1  บุคลากรกองคลัง เทศบาลตำบลบัลลังก์  ยึดมั่น
ในความซื ่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
กฎหมาย ปฏิบัติงานตามระเบียนและหนังสือสั่งการ
กำหนด 
1.2  ผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลัง เทศบาลตำบลบัลลังก์ มีทัศคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่จะ
ใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที ่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3  กองคล ัง เทศบาลตำบลบัลล ังก์  ม ีการจัด
โครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที ่เหมาะสมประกอบด้วย 6 งาน 
ได้แก่  1) งานการเงิน  2) งานบัญชี  3) งานพัฒนา
และจัดเก็บรายได้  4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
5) งานตรวจสอบและควบคุมงบประมาณ 6) งาน
ธุรการ  โดยมีผู ้อำนวยกองคลัง เป็นผู ้บังคับบัญชา 
และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง เป็นผู้กำกับดูแล 
1.4  มีการส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ได้รับ
ความรู้พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1  เทศบาลตำบลบัลล ังก์ ม ีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน พร้อมทั ้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ และถือ
ปฏิบัต ิ
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2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบ ัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถ
ระบ ุ และประเม ิ นความ เส ี ่ ยงท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 
 

 
2.2  การระบุความเส ี ่ยงที ่ม ีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
 
 

 
2.3  การพ ิจารณาโอกาสท ี ่ อาจเก ิดการท ุจริต  
เพื ่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที ่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

1.5.2  มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม อย่าง
สม่ำเสมอ 
1.5.3  มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป ็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื ่อง และสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
2.1.1  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม  ที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน อย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน 
2.1.2  บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
2.2  ผู้อำนวยการกองคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นทั ้งจากปัจจัยภายในและป ัจจัย
ภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และ
จัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี ่ยง และ
ความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี ่ยงดังกล่าว กองคลัง  มีจุดอ่อน/
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เนื่องจากผู้เสีย
ภาษีบางรายมีการซื ้อขายที ่ด ินแต ่ไม ่ได้แจ ้งการ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือครองกรรมสิทธ์ิในที่ดิน ทำให้จัดเก็บ
ภาษีไม ่ เป ็นไปตามกฎหมาย ระเบ ียบ นโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
2.3  มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี ่ที่จะเกิด 
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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2.4  การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 

3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอดรับได้ 
 

3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
 

 
3.3  การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.4  มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
 
3.1  บุคลากรของหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2  หน่วยงานมีการจัดทำแผนที่ภาษีฯ และนำข้อมูล
แผนท ี ่ภาษ ีฯ มาใช ้ ในการจ ัดเก ็บภาษ ี  ม ีการ
ประชาสัมพันธ์ตามสี่อต่างๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. 
หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการประชุม
เพื ่อชี ้แจงให้บ ุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค ์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
3.3.1  มีการกำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบไว้เปน็
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
3.3.2  จัดทำหนังสือเร่งรัดการชำระภาษี แจ้งลกูหนี้
ภาษี ให้ครบจำนวนทุกราย 
3.3.3  จัดทำแผนที่ภาษีฯ และนำข้อมูลแผนที่ภาษี 
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 
3.3.4  จ ัดทำระบบบ ัญช ี  e-laas สำหร ับการ
ปฏิบัติงานด้านการคลังของ อปท. ต้องปฏิบัติงานการ
รับ-การจ่าย ที่เกิดขึ้นจริงประจำวัน เพื่อแสดงฐานะ
ทางการเงินที่จริง  ให้ครบทุกด้าน 
3.3.5  จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น
ลงเว็บไซต์ แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอกระจาย
ข่าว เป็นต้น   
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1  การจ ั ดทำหร ื อการจ ัดหา  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.2  การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้ม ีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน ที่
กำหนด 
 

 
 

5. การติดตามประเมินผล 
   5.1  การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบ ัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั ่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
   5.2  การประเมินผลและสื่อสารข้อบอพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

 
4.1  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน ่วยงานภายในและภายนอก อย ่าง เพ ียงพอ 
เหมาะสมเช่ือถึอได้ และทันต่อแหตุการณ์ 
4.2  รวบรวมกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง เพื่อใช้
เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
4.3.1  จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ และการใช้
ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม 
เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
4.3.2  มีการจัดทำหนังสือเร่งรัดการชำระภาษี แจ้ง
ลูกหนี้ภาษี ให้ครบจำนวนทุกราย 
 
5.1  มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร  กรณีผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.2.1  มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการ ตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพื่อให้มีความ
ม ั ่นใจว ่ าระบบควบค ุมภายในม ีความเพ ียงพอ 
เหมาะสมหรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
5.2.2  มีการสรุปผลการดำเนินงานทั้งด้านการจัดเกบ็
รายได้-ด้านรายจ่าย เสนอผู้บริหารทราบเป็นประจำ
ทุกเดือน 
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กองช่าง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ
ก่อสร้าง 
    - เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
     1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอจึงทำให้
การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์                                                                               
     2.  เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ  
เช่น  ครุภัณฑ์สำรวจ   
    - เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก   
     1.  กฎหมาย ระเบียบ หรือจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
     กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 

- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 

    -  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก   
     1.  การก่อสร้างโครงสร้างและวัสดุก่อสร้างบาง 
ส่วนไม่ได้มาตรฐาน  หรือตามข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้าง    
     กิจกรรมงานสาธารณูปโภค  

- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงทำ 

ให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์และทั่วถึง 
     2.  เจ้าหน้าที ่ไม่มีความเชี ่ยวชาญในงานด้าน
เทคนิคของระบบงานต่าง ๆ  เช่น  ประปา  ไฟฟ้า  
ฯลฯ 
     - เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก   
     1.  พื้นที่ตำบลบัลลังก์ มีพื้นที่มากถึง ๘๘.๔๒๒ 
ตารางกิโลเมตรดังนั้น  งานด้านบริการสาธารณูปโภค
จึงไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่          
 
 
 
 
   

 
   กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน  ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรแบ่งตามภารกิจ 4  
งาน  คือ  
 1. งานก่อสร้าง 
 2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3. งานประสานงานสาธารณูปโภค 
 4. งานผังเมือง 
    โดยวิเคราะห์  ประเมินผลตามตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน  สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561  พบว่า  กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบก่อสร้าง  ,  กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสรา้ง 
, กิจกรรมงานสาธารณูปโภค  และกิจกรรมงานผัง
เมือง ไม่พบความเสี ่ยงที ่มีนัยสำคัญ  แต่ต้องมีการ
ติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
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     กิจกรรมงานผังเมือง    
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน      
1.  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย  เกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์
ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร                                                                  

     - เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
     1.  การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับ
กฎหมายการผังเมืองและกฎหมายอื่น ที่เกี่ยวข้องที่
จะต้องนำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง
อาคารให้ประชาชนยังไม่เพียงพอ จึงทำให้ประชาชน
ยังไม่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายดังกล่าว 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
     กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
     กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 

 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
 กิจกรรมงานสาธารณูปโภค          

     1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอจึงทำให้
การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์                                            
     2.  พื้นที่ตำบลบัลลังก์ มีพื้นที่มากถึง ๘๘.๔๒๒ 
ตารางกิโลเมตรดังนั้น  งานด้านบริการสาธารณูปโภค
จึงไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่            
     กิจกรรมงานผังเมือง    
     1.  เจ้าหน้าที ่ไม่มีความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการ
บังคับใช้ระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการผังเมืองและ
กฎหมายอื่นที ่เกี่ยวข้องที ่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
     กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง 
     1.  การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
ควบคุมการก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตาม
ระเบียบ 
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2.  การใช้กฎหมาย ระเบียบ หรือจากหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้อง     
    กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง      
     1.  จัดให้มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ ก่อนใช้งาน  
และให้ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรม การตรวจการ
จ้างก่อนการใช้งานทุกครั้ง        

2.  การใช้กฎหมาย ระเบียบ หรือจากหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้อง 
     กิจกรรมงานสาธารณูปโภค          
     1.  ขออัตราบุคลากรของกองช่าง  เทศบาลตำบล
บัลลังก์ เพิ่มไปที่ กทจ.นม.      
     2.  ให้เจ้าหน้าที่เตรียมพร้อม  สำหรับการบริการ
งาน ด้านสาธารณูปโภคอย่างสม่ำเสมอ  และมีการฝึก
ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนอย่างสม่ำเสมอ  
     3.  ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับการฝึกอบรมงานด้าน
สาธารณูปโภค และขอรับคำปรึกษาจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยตรง  เช่นการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     กิจกรรมงานผังเมือง                          
     1.  ขออัตราบุคลากรของกองช่าง เทศบาลตำบล
บัลลังก์ เพิ่มไปที่ กทจ.นม.      
     2.  ปร ึกษาหารือกับผ ู ้ เชี ่ยวชาญที ่สำนักงาน 
โยธาธิการ และผังเมืองจังหวัด  
     3.  ค้นหาข้อมูลเกี ่ยวกับ กฎหมายการผังเมือง
และกฎหมายอื ่น ที ่เกี ่ยวข้องที ่จะต้องนำมาใช้ประ 
กอบการพิจารณาอนุญาตก่อร้างอาคารให้ประชาชน
หมู่บ้านได้เข้าใจ 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง 
     1.  ปรับปรุงคำสั ่งแบ่งงาน  ให้มีความชัดเจน  
โดยตรวจข้อมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก      
     2.  ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร  เพื่อรองรับหนังสือ
สั่งการและกฎ  ระเบียบต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
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     กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
     1.  ปรับปรุงคำสั ่งแบ่งงานให้ม ีความชัดเจน  
โดยตรวจข้อมูลเพิ่มเติมจากสภาพแวดล้มภายในและ
ภายนอก 
     2.  ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร เพื่อรองรบัหนังสอืสัง่
การและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     กิจกรรมงานสาธารณูปโภค          
     ใช้การสอบทานเป็นเคร ื ่องมือในการติดตาม
ประเมินผลรวมทั้งระบบสารสนเทศและการสื่อ สาร
ทั้งหมด ที่มีอยู่ในเทศบาลตำบลบัลลังก์ อย่างต่อเนื่อง
เพื่อทราบความคืบหน้าของการดำเนินการ  และจัดทำ
แผนการควบคุมภายในต่อไป ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร  
เพื ่อรองร ับหนังสือสั ่งการและกฎ ระเบียบต่างๆ   
ที่เกี่ยวข้อง      
     กิจกรรมงานผังเมือง                          
     ใช้การสอบทานเป็นเคร ื ่องมือในการติดตาม
ประเมินผลรวมทั้งระบบสารสนเทศ  และการสื่อ สาร
ทั้งหมดที่มีอยู่ในเทศบาลตำบลบัลลังก์อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อทราบความคืบหน้าของการดำเนินการ และจัดทำ
แผนการควบคุมภายในต่อไป ตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร  
เพื ่อรองรับหนังส ือสั ่งการและกฎ   ระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
5.  กิจกรรมการติดตามผล 
     กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ
ก่อสร้าง 
     ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื ่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้อำนวยการกองช่าง, ปลัดเทศบาล
ตำบลบัลลังก์ 
     กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
     ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื ่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงาน, ผู ้อำนวยการกองช่าง, ปลัดเทศบาล
ตำบลบัลลังก์ 
 



แบบ ปค.4 
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     กิจกรรมงานสาธารณูปโภค          
     ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื ่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้อำนวยการกองช่าง ปลัดเทศบาล
ตำบลบัลลังก์ 
     กิจกรรมงานผังเมือง                          
     ใช้แบบรายงานการประชุม  เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  โดยเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงาน, ผู ้อำนวยการกองช่าง, ปลัดเทศบาล
ตำบลบัลลังก์ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม มีหน้าที ่ความ

รับผิดชอบเกี ่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ ่งแวดล้อม ได้แก่ งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกัน
ควบคุมโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
งานวางแผนสาธารณสุขและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
งานธ ุรการ หร ือตามท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย โดยมี
ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อมเป็น
ผู้บังคับบัญชาและผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ
ของกองสาธารณส ุขและส ิ ่ งแวดล ้อม ม ีหน ้าที่
ควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานต่างๆ ดังนี ้
๑.๑ สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือการ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 
กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม ได ้ทำการ

ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานดการ
ควบคุมภายใน โดยงานรับผิดชอบแบ่งออกเป็น ๔ งาน 
คือ 

๑. งานธุรการ 
๒. งานวางแผนสาธารณสุข 
๓. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
๔. งานส่งเสริมสุขภาพป้องกันควบคุมโรคติดต่อ 
ซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ สภาพแวดล้อม
ควบคุมของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พบว่ามี
งานที่ต้องการติดตามและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
ได้แก่ 

- งานส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคติดต่อ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง  

๑. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม  
การจัดการขยะมูลฝอยทั่วไป ยังมีการตกค้าง

ของขยะมูลฝอยในพื้นที่บางหมู่บ้าน 
๒. งานส ่ ง เสร ิมส ุขภาพป ้องก ันควบคุม

โรคติดต่อ 
การควบคุมโรคไข้เลือดออก ประชาชนยังไม่

ตระหนักในการร่วมรับผิดชอบในการดูแลสิ่งแวดล้อม
ที ่ไม่ก่อให้เกิดแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย ยังถือว่าเป็น
หน้าที่ของหน่วยงานราชการ 

๓. งานเบิกจ่ายงบประมาณ 
การเบิกจ่ายงบประมาณกองสาธารณสุข พบว่า

บุคลากรขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานการเงิน 
และด้านการพัสดุ 
 

 
 
๑. จัดตารางให้ทีมสิ่งแวดล้อมเก็บขยะมูลฝอย

ตกค้าง 
๒. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ และสร้างความ

ตระหนักในการดูแลสิ่ งแวดล้อมให้ก ับประชาชน
เพื่อที่จะไม่เป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 

๓. ศึกษากฏหมาย ระเบียบและหนังสือสั ้งการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
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๓. กิจกรรมควบคุม 
๑. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
การจัดการขยะมูลฝอย ยังมีการตกค้างของ

ขยะมูลฝอยในพื้นที่บางหมู่บ้าน 
๒. งานส ่ ง เสร ิมส ุขภาพป ้องก ันควบคุม

โรคติดต่อ 
การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก ประชาชน

ยังไม่ตระหนักในการร่วมมือรับผิดชอบในการดูแล
สิ่งแวดล้อม ที่ไม่ก่อให้เกิดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ยัง
ถือว่าเป็นหน้าที่ของหน่วยงานราชการ 

๓. การเบิกจ่ายงบประมาณกองสาธารณสุข
พบว่าบุคลากรขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน
การเงินและด้านการพัสดุ 

 

 
๑. การจัดตารางให้ทีมสิ ่งแวดล้อมเก็บขยะมูล

ฝอยตามหมู่บ้าน 
๒. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ และสร้างความ

ตระหนักในการดูแลสิ ่งแวดล้อมให้ก ับประชาชน
เพื่อที่จะไม่เป็นแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลาย 

๓. ศึกษากฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

๔. สารสนเทศการสื่อสาร 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อ
ความต้องการของผู ้ใช้และมีการสื ่อสารไปยังฝ ่าย
บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูล
ข่าวสารปฏิบัติหน้าที ่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

 

 
การนำระบบสื ่อสารในปัจจ ุบ ันมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานโดยเฉพาะการประสานงานกับทุกส่วนที่
เกี่ยวข้อง สามารถทำให้เกิดผลลัพธ์ที่น่าพอใจ ทำให้
เกิดความรวดเร็วและแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ ไม่ยุ่งยาก 
สะดวกต่อผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

๕. การติดตามประเมินผล 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื ่อติดตามการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติ ผู้บริหารมี
การประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว  

 

 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 

โดยผู้บริหารมีการติดตามปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในทุกสิ้นปี โดยนำผลการประเมินจัดทำรายงาน 
พร้อมเสนอข้อเสนอแนะผู้บริหารเพื่อสั่งการแก้ไขและ
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี  
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กรณีพบปัญหา จุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มี
การกำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้มี ความมั่นใจว่า ข้อตรวจ
พบจากการตรวจสอบและการสอบทาน ได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้มีการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

  



แบบ ปค.4 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองการศึกษา 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      ๑.๑ การยึดมั ่นในคุณค่าของความซื ่อตรงและ
จริยธรรม 
      ๑.๒ ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพฒันาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี ่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ ผู ้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลวัุตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
     ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั่นในการสร้าง
แรงจ ู ง ใจ  พ ัฒนาและร ักษาบ ุคลากรท ี ่ม ีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
     ๑.๕ การกำหนดให้บ ุคลากรมีหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑.๑.1 บุคลากรของกองการศึกษา ยึดมั ่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๒.1 ผู้อำนวยการกองการศึกษา มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่
จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน            มี
การติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และ
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื ่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
๑.๓.1 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย  ๔ 
งาน  ได้แก่ งานบริหารงานทั ่วไป งานบริหารงาน
การศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ  โดยมี ผู ้อำนวยการกอง
การศึกษา เป็นผู้บังคับบัญชา 
๑.๔.1 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๑.๕.๑ มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั ้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
๑.๕.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
๑.๕.๓ มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
กองการศึกษา ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กำหนดอย่างต่อเนื ่อง และสม่ำเสมอ มีการประชุม
ร ่วมกัน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีบางกิจกรรมที ่ต ้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ได้แก่                        



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของ
การปฏ ิบ ัต ิ งานให ้สอดคล ้ องก ับว ัตถ ุประสงค์              
ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบ ุความเส ี ่ยงท ี ่ม ีผลต ่อการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์ การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม              
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
 

ก ิจกรรมงานด้านบร ิหารในการจัดทำแผนพัฒนา
การศ ึกษา แผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีงบประมาณ  
และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
 
๒.๑.๑ ม ีการกำหนดวัตถ ุประสงค ์ท ุกก ิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี ่ยวข้องมีส ่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
๒.๒.1 ผู้อำนวยการกองการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับของกองการศึกษา มีส ่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และ
จัดลำดับความเสี ่ยง ผลกระทบของความเสี ่ยง และ
ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว กองการศึกษา มีจุดอ่อน/
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  
 - ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  มี
การเพิ ่มเติมอยู ่บ่อยครั ้ง จึงต้องคอยศึกษาเพื ่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน ได้แก่   
 - กิจกรรมงานด้านบริหารในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา เป็นความเสี ่ยง             
ที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ บุคลากรยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติ
การประจำปีการศึกษา   
๒.๓.1 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกดิหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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     ๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี ่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในการ
ประเมินความเสี่ยงระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
    ๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่ วไปด ้านเทคโนโลย ี  เพ ื ่ อสน ับสน ุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒.๔.1 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี ่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที ่สุด เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
๓.๑.1 บุคลากรของกองการศึกษา มีส่วนร่วมในการ
กำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์             
และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง              
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู ่ในระดับที่              
ยอมรับได ้
๓.๒.1 ผ ู ้อำนวยการกองการศึกษา ม ีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี โดยการนำ 
  ๑) ระบบ e-laas  
  2) ระบบ e-gp  
มาใช้กับงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลตำบล
บัลลังก์ และมีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรภายในกอง
การศึกษา ทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
ความเส ี ่ยง และมีการติดต่อส ื ่อสารภายในองค์กร                    
ในช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
  1) บันทึกข้อความ 
  2) Line Group  
  3) โทรศัพท์ภายใน 
  4) บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
  5) การประชุมประจำเดือน ทั้งในระดับองค์กร และ
ระดับหน่วยงานย่อย 
  6) การสื่อสารด้วยวาจา 
การติดต่อสื่อสารภายนอกองค์กรในช่องทางดังต่อไปนี้ 
  1) หนังสือภายนอก ประกาศเทศบาลฯ 
  2) เว็บไซต ์
  3) เฟซบุ๊ค 
  4) เสียงตามสาย 
  5) ไลน์เทศบาลฯ 
  6) รถประชาสัมพันธ์ 
  7) การจัดประชาคม 
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    ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย  ประกอบด ้วยผลสำ เร ็ จท ี ่ ค าดหวัง                      
และขั ้นตอนการปฏิบัติงาน เพื ่อนำนโยบายไปสู ่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔.๑ การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
     ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
     ๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบ ัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
 
 
 
 

  8) วารสาร แผ่นพับ 
  9) โทรศัพท์ 
  10) อีเมล 
  11) บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
๓.๓.1 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน                   
การมอบหมายหน ้าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบให ้ทราบ                 
โดยทั่วกัน 
3.3.2 แจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากระเบียบ หนังส ือส ั ่งการ จากกรมส่งเสร ิมการ
ปกครองท้องถิ่น และดำเนินการจัดทำตามแนวทางการ
จัดทำแผนพัฒนาฯ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
และให้บุคลากรที่เกี ่ยวข้องระดมความคิดและทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมเพื่อช่วยกันในการจัดทำแผน  
๓.๓.๓ ติดตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ ที่
เก ี ่ยวข้องกับการปฏิบ ัติงาน และให้ถือปฏิบัต ิตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด  
 
๔.๑.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม
เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
๔.๒.1 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนงัสือสั่งการที่
เกี ่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลตำบล
บัลลังก์ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
๔.๓.๑ จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
๔.๓.๒ กองการศึกษา มีการจัดทำหนังสือแจ้งผู้มีส่วน
ร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
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5.  กิจกรรมการติดตามผล 
     ๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเม ินผลระหว่างการปฏิบ ัต ิงาน และหร ือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
     ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บรหิารทราบเปน็
ลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงาน ไม่เป็นไปตาม
แผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
๕.๒.๑ ม ีการต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินการ                   
ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 1 ปี เพื่อให้มีความมั่นใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม
หรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
๕.๒.๒ กองการศึกษา มีการสรุปผลการดำเนินงาน 
เสนอผู้บริหารทราบเป็นประจำทุกเดือน 
 
 

 
  



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมอียู่คือ เนื่องจากหน่วยตรวจสอบ
ภายใน มีเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงาน จำนวน ๑ คน 
จึงอาจทำใหก้ารปฏิบัติงานล่าช้าไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบและ
จากระเบียบฯ หนังสือสั่งการต่างๆที่ได้ออกมาใหม่ 
จึงต้องปรบัปรุงแผนตรวจสอบอยูเ่สมอ เพื่อให้ตรง
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
ระเบียบฯ หนงัสือสั่งการ มติคณะรฐัมนตรี  
มีการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดหรือหลักเกณฑ์
ปฏิบัติงานของแตล่ะหน่วยรับตรวจอยูเ่สมอ  
ทำให้ต้องศึกษาระเบียบฯ ทีเ่กี่ยวข้องเป็น 
จำนวนมาก 

3. กิจกรรมการควบคุม 
หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการทบทวนและ
ปรับปรงุแผนการตรวจสอบประจำปี ใหส้ามารถ
ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ครบถ้วน และเป็นไป
ตามระเบียบฯ ข้อบงัคับ หนงัสือสั่งการอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกบังานตรวจสอบภายใน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

หน่วยตรวจสอบภายในได้นำข้อมูลจากระบบ E-laas 
มาใช้ประกอบกบัเอกสารหลักฐานในการตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งศึกษาหาข้อมลูวิธีการตรวจสอบจาก
เว็บไซต์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น ชมรมผู้ตรวจสอบภายใน 
เว็บไซต์กรมสง่เสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นต้น 

 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในฯ 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
และพบว่า  

หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลบัลลังก์ 
อำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ยังมีจุดอ่อนหรือ 
มีความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่เดิมและเกิดขึ้นใหม่ ที่จะตอ้ง 
มีการปรับปรุงและควบคุมต่อไป 

 



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
๑) การดำเนินการปรับปรงุแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี ให้มีความเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 
๒) มีการรายงานผลการปฏิบัตงิาน ปัญหาและ
อุปสรรคทีพ่บในการดำเนินการตรวจสอบภายใน 
ให้กับผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
๓) มีการติดตาม กำกบัดูแลการปฏิบัติงานใหม้ี
ความเหมาะสม 
๔) สอบทานความสอดคลอ้งกัน ในการปฏิบัตงิาน
ของทั้งหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยรบัตรวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.4 

ผลการประเมินโดยรวม 

  เทศบาลตำบลบัลลังก์ พบจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงของหน่วยงานย่อย ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน ในภารกิจ 11 กิจกรรม  
เป็นกิจกรรมที่พบจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงและต้องวางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 มีจำนวนกิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมด้านการเงิน 
๒. กิจกรรมด้านการบญัชี 
๓. กิจกรรมด้านการพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
๔. กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๕. กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 
๖. กิจกรรมงานควบคุมงานกอ่สร้าง 
๗. กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 
๘. กิจกรรมงานผงัเมือง 
๙. กิจกรรมด้านงานแผนและวิชาการ 
๑๐. งานสาธารณสุข : การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 
๑๑. งานสิ่งแวดลอ้ม : การจัดการขยะมูลฝอยทั่วไป 

 
 

             
      ร้อยตร ี
        (ฐนนท์ธรณ์  กวีกิจรัตนา) 

นายกเทศมนตรีตำบลบลัลงัก ์
       วันที่  14  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 

 



แบบ ปค. 5 

เทศบาลตำบลบลัลังก์ อำเภอโนนไทย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

สำนักปลัดฯ 
1. งานบริหารท่ัวไป 
    มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการ
ภายในสำนักปลัดเทศบาลและการบริหาร
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ การเก็บ
รักษาเอกสารสำคัญทางราชการ งานอ่ืนๆ 
ที่ได้รับมอบหมาย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อสนับสนุนงานต่างๆ ดำเนินไปด้วย
ความสะดวกเรียบร้อย สะดวกต่อการ
ค้นหา เป็นหลักฐานทางราชการ และใช้
เป็นหลักฐานตรวจสอบได้ 
 
๒.งานการเจ้าหน้าท่ี 
    ๑) ดำเนินการเก่ียวกับกระบวนการ
สรรหาและเลือกสรร ตั้งแต่การสอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การโอน การย้าย 
การเลื่อนระดับ เป็นต้น 
 

 

 
 
 
การออกเลขหนังสือ 
คำสั่ง ประกาศ  มีการ
เก็บรวมรวมเรื่องไว้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 

 
 
 
แจ้งให้แต่ละกองที่มาเลข
หนังสือออก คำสั่ง 
ประกาศ นำส่งเก็บแฟ้ม
ส่วนกลาง/แสกนเก็บใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต้องดูแลบุคคลที่มี
จำนวนมากให้ปฏิบัติ
หน้าที่เต็มความสามารถ 

 
 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 
 
 
เม่ือมีการออกเลข
หนังสือ คำสั่ง 
ประกาศ 
ผู้ปฏิบัติงาน นำส่ง
เก็บไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การแบ่งงานยังไม่
สมบูรณ์ 

 

 
 
 
ทำหนังสือแจ้งเวียน/แจ้ง
ในที่ประชุมประจำเดือน 
ให้จัดเก็บให้ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่งดำเนินการแบ่งงานให้
สมบูรณ์ 

 
 
 
30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./  
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ  
 
 
 
 
 
 
 
30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักทรัพยากร
บุคคล 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
    ๒) การวางแผนและเสนอแนะนโยบาย
หร ือย ุทธศาสตร ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และการฝึกอบรม 
    วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งผู ้มีความรู้
ความสามารถให้ดำรงตำแหน่ง 

    ๒) เพ ื ่อประกอบการกำหนดความ
ต้องการและความจำเป็นในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การวางแผนทางก้าวหน้า
ในสายอาช ีพ การจ ัดหล ักส ูตร การ
ถ่ายทอดความรู้ รวมถึงการวางแผนและ
เสนอแนะนโยบายหรือยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการฝึกอบรม 

 

 
๒.บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระบบทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประชาสัมพันธ์การอบรม
ใหม่ๆ/ระเบียบ/
กฎหมาย/ให้บุคลากรใน
องค์กรทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระบบงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงาน และนำ
ความรู้จากการอบรมมา
พัฒนาระบบงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๓.งานนิติการ 
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ทางกฎหมาย เก่ียวกับการพิจารณาคดี
ความ ตอบข้อหารือ หรือวินิจฉับปัญหา
กฎหมายเก่ียวกับระเบียบ ของทาง
ราชการที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
ศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพื่อยกร่างเทศ
บัญญัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง จัดทำนิติกรรม รวบรวม
ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อ
ดำเนินการทางคดี งานสอบสวน พิจารณา
ดำเนินการเก่ียวกับวินัยพนักงานเทศบาล
และลูกจ้าง การร้องทุกข์หรือการอทธรณ์ 
และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นอย่าง
ยุติธรรม ถูกต้องและโปร่งใส และเพื่อ
สนับสนุนการติดสินใจ การพิจารณาของ
ผู้บริหาร 

 

๑.มีระเบียบ  
ข้อกฎหมายต่างๆ ใน
การปฏิบัติงาน มี
มากมายกระจัด
กระจาย  
 
 
๒.ข้อร้องทุกข์ ข้อ
ร้องเรียนต่างๆ การ
ประสานงานกับส่วน
ราชการที่เป็นเจ้าของ
เรื่อง ตลอดจนติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
แล้วแจ้งผู้ร้องทุกข์ 
ร้องเรียนให้ ทราบถึง
ผลการดำเนินงานตาม
กำหนดเวลา 
 

 
 

 

๑.การจัดรวบรวม
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย
ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อ
การค้นคว้า 
 
 
๒.จัดระบบงานปัญหาข้อ
ร้องทุกข์  
ข้อร้องเรียนต่างๆ ตั้งแต่
รับเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียนจนถึง
ประสานงานกับส่วน
ราชการที่เป็นเจ้าของ
เรื่อง ตลอดจนติดตามผล
การดำเนินงาน แล้วแจ้ง
ผู้ร้องทุกข์ ร้องเรียนให้ 
ทราบถึงผลการ
ดำเนินงานตาม
ระยะเวลากำหนด 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๑.ระเบียบ ข้อ
กฎหมายต่างๆ ใน
การปฏิบัติงาน มี
มากมายหากไม่
ศึกษาและทำความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายต่างๆ จะ
เกิดการกระทำผิด
ระเบียบฯ 
 
๒.การประสานงาน
กับส่วนราชการที่
เก่ียวข้องล่าช้า 
 
 

 

๑.จัดรวบรวมระเบียบ ข้อ 
กฎหมายต่างๆ เป็น
หมวดหมู่ง่ายต่อการ
ค้นคว้า ศึกษาและทำ
ความเข้าใจ เพื่อนำไป
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 
๒.จัดทำบัญชีลงรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ประสานงานกับ
ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
ติดตามผล และรายงาน
ผู้บริหารตามระยะเวลา
กำหนด 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นิติกร 

 

 

 

 

 

 

 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๔.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ม ีหน้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบเกี ่ยว กับ
พิจารณาทำความเห็น สรุปรายงานการ
ป้องกันภ ัยฝ่ายพลเร ือน ร ักษาความ
ปลอดภัยของสถานที่ราชการ จัดทำแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วิทยุ
สื่อสาร ประสานงานกับอำเภอและจังหวัด
ในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
มั ่นคง ฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและงานอ ื ่นๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้เกิดความปลอดภัย และบรรเทา
ความเสียหายในด้านชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน และสามารถให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็วทั่วถึง 

 
ประชาชนขาความรู้ใน
การใช้สารเคมีถัง
ดับเพลิง 

 

การให้ความรู้เก่ียวกับ
การใช้ถังดับเพลิงที่
ถูกต้องให้กับประชาชน  

 

การควบคุมภายในที ่ม ีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

ประชาชนขาความรู้
ในการใช้สารเคมีถัง
ดับเพลิง 

 

จัดการอบรมป้องกัน
อัคคีภัย ตรวจสอบถัง
ดับเพลิงให้อยู่ในสภาพที่
ใช้งานได้ และติดตั้งตาม
จุดต่างๆ 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๕.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ๑) ภารกิจจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ถูกต้องมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ๒) ภารกิจจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ หนังสือสั่งการ 

 

 

 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย
ต่างๆ ไม่เข้าใจ
เก่ียวกับขั้นตอนการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลง
และเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการต่างๆ 

 

 

 

 

 

รายละเอียดร่างการ
จัดทำงบประมาณของ
แต่ละสำนัก/กอง ที่
จัดส่งให้สำนักปลัดฯ 
ไม่เป็นไปตามหนังสือ
สั่งการ เรื่องรูปแบบ
และการจำแนก
ประเภทรายรับ

 

ชี้แจงในที่ประชุมเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มเติมแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุมซักซ้อมทำ
ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ 
สำนัก/กอง ทุกคน 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย
ต่างๆ ไม่เข้าใจ
เก่ียวกับขั้นตอนการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลง
และเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการต่างๆ 

 

 

 

 

 

รายละเอียดร่างการ
จัดทำงบประมาณ
ของแต่ละสำนัก/
กอง ที่จัดส่งให้
สำนักปลัดฯ ไม่
เป็นไปตามหนังสือ
สั่งการ เรื่องรูปแบบ
และการจำแนก

 

จัดประชุมเพื่อเพิ่มเติม
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับเจ้าหน้าที่กอง/
ฝ่ายต่างๆ ไม่เข้าใจ
เก่ียวกับขั้นตอนการแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น ตาม
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การต่างๆ และสำเนา
หนังสือแจ้งเวียนหนังสือ
สั่งการต่างๆ ให้
ผู้รับผิดชอบทราบ 

 

จัดประชุมเพื่อเพิ่มความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบฯ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง และส่งบุคลากร
เข้ารับการอบมเพื่อ
เพิ่มพูนความเข้าใจ
เก่ียวกับการจัดทำ
งบประมาณ 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

 

 

 

 

 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

    ๓) ภารกิจการจัดทำแผนดำเนินงาน 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

รายจ่ายงบประมาณ
ประจำปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

การดำเนินการไม่
เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่ระบุไว้ใน
แผนดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

จัดประชุมติดตามการ
ดำเนินงานรายไตรมาส 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

ประเภทรายรับ
รายจ่ายงบประมาณ
ประจำปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่ระบุไว้
ในแผนการ
ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

จัดทำบันทึกข้อความแจ้ง 
สำนัก/กอง ต่างๆ ให้
ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานที่ได้กำหนดไว้
และประชุมติดตามงาน
ประจำเดือน 

 

 

 

 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๖.งานทะเบียนราษฎร 
    ม ีหน ้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวก ับง าน
ทะเบียนราษฎร พิจารณา ทำความเห็น 
สรุปรายงาน เสนอแนะ และปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายระเบียบและคำสั่ง เกี่ยวกับ
เร ื ่องการอน ุญาต การจดและจ ัดทำ
ทะ เบ ี ยนต ่างๆ  การร ับคำร ้อง  การ
ต ร วจสอบ เ อกสาร และหล ัก ฐ านที่
เก่ียวข้องกับงานทะเบียนราษฎรให้เป็นไป
ตามกฎหมาย การจดและทำทะเบ ียน
ต่างๆ และงานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ ื ่อให ้การดำเนินงานเป ็นไปตาม
ระ เบ ี ยบท ี ่ กำหนดไว ้  และสามารถ
ให ้บร ิการท ี ่สร ้างความพึงพอใจและ
สอดคล ้ อ งต ามความต ้ อ ง การ ข อ ง
ประชาชน 

 

การพิส ูจน์ย ืนย ันตัว
บุคคลประชาชนไม่มี
ห ล ั ก ฐ า น เ อ ก ส า ร
ยืนยันตัวตนเพียงพอ 

 

การสอบสวนพยาน
บุคคลการรับรองบุคคล 
โดยข้าราชการหรือ
บุคคลที่น่าเชื่อถือ 

 

การควบคุมภายในที ่ม ีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิสูจน์ยืนยันตัว
บุคคลประชาชนไม่มี
หล ั กฐานเอกสาร
ยืนยันตัวตนเพียงพอ 

 

ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบข้อมูล
ข่าวสาร 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

๗.งานพัฒนาชุมชน 
    มีหน้าที่รับผิดชอบงานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
ฝึกอบรมอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่
ประชาชน และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อดูแลและจัดสวัสดิการที่พึ่งได้ของ
ประชาชนและสงเคราะห์ให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และเพื่อสนับสนุนการกำหนด
นโยบาย แผนงาน ตลอดจนกำหนด
แนวทางหรือวางแผนการพัฒนาในทุก
ระดับขององค์กร 

 

๘.งานประชาสัมพันธ์ 
    มีหน้าที่ประชาสัมพันธ์โดยวิธีการต่างๆ 
และรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร 
รายงาน และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 

 

ระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ ใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
อยู่บ่อยครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑).การประชาสัมพันธ์
ทาง Website ของ
เทศบาลยังไม่
ครอบคลุม ทุกภารกิจ 
 
 

 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑) ประชาสัมพันธ์ 
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
ในเว็ปไซต์/  เฟสบุก 
จะต้องผ่านการ
กลั่นกรอง  
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

ระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ ใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงานมีการ
ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยู่
บ่อยครั้ง 

 

 

 

 

 

 

๑). การ
ประชาสัมพันธ์ 
ทาง Website  
ของเทศบาลยังไม่
ครอบคลุม  
ทุกภารกิจ 
 

 

ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัฒนาชุมชนเข้ารับ
การอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑) จัดระบบงาน
ประชาสัมพันธ์ให้มี ความ
ชัดเจน ในเรื่องการ 
ประสานงานระหว่างส่วน
ราชการ เจ้าของข้อมูล
โครงการ/กิจกรรม 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
นักพัฒนาชุมชน 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจอันดี
เก่ียวกับการดำเนินงานหรือผลงานของ
หน่วยงาน 

 
๒) ขาดการ
ประสานงานระหว่าง
ส่วนราชการที่เป็น
เจ้าของโครงการ/
กิจกรรมที่จะเผยแพร่
ด้านการนำข้อมูล
ข่าวสารของเทศบาล
ลง Website ซ่ึงเป็น
ช่อง ทางการสื่อสาร
และการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารของเทศบาล
ทำให้ไม่ครอบคลุม 
และต่อเน่ืองเกิดความ
ล่าช้าไม่ทันต่อ 
เหตุการณ์ 
 

 

ของผูบ้ริหารก่อนการ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
๒) ปรับปรุงข้อมูลการ 
ประชาสัมพันธ์ใน
ระบบเว็ปไซต์ของ
เทศบาลให้มีความ 
ทันสมัยอยู่เสมอ  
๓) เพิ่มช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ การ
เผยแพร่ กิจกรรมต่างๆ 
ของเทศบาล  
๔) การจัดนิทรรศการ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆของ
เทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒) ขาดการ
ประสานงาน
ระหว่างส่วนราชการ
ที่เป็นเจ้าของ
โครงการ/กิจกรรมที่
จะเผยแพร่ด้านการ
นำข้อมูลข่าวสาร
ของเทศบาลลง 
Website ซ่ึงเป็น
ช่อง ทางการสื่อสาร
และการเผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสารของ
เทศบาลทำให้ไม่
ครอบคลุม และ
ต่อเน่ืองเกิดความ
ล่าช้าไม่ทันต่อ 
เหตุการณ์ 
 

 

โดยประชุมชี้แจงทุกส่วน
ราชการ เพื่อชี้แจงขั้นตอน
ต่างๆ ในการเสนอข้อมูล 
โครงการ/กิจกรรมเพื่อ
เผยพร่ ประชาสัมพันธ์ใน 
Website หรือ facbook 
๒) กำหนดขั้นตอนการ 
ประชาสัมพันธ์ ก่อนจะมี
การลง ข้อมูลโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ ใน 
Website หรือ facbook 
จะต้องผ่าน การกลั่นกรอง
จากผูบ้ริหารก่อน การ
เผยแพร่ 

 

30 ก.ย.2567 
หัวหน้า สป./ 
หน.ฝ่าย
อำนวยการ/ 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ/ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

กองคลัง 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการท่ีสำคัญ 
1. กิจกรรมด้านการเงิน 
   - การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานสั่งจ่ายเช็ค 
วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

และการจัดเก็บฎีกาให้เป็นปัจจุบัน
และถูกต้อง  

1.2 เพื่อให้การใช้งานระบบ e-laas  ด้าน
ระบบรายจ่ายงานจัดทำฎีกา/จัดทำ
เช็ค/ยืมเงิน/เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. การเบิกจ่ายเงิน
โดยไม่มีหลักฐาน
ประกอบครบถ้วน 
2. ทะเบียนคุมต่างๆ 
ไม่ครบถ้วน 
3. การตั้งฎีกาผิดและ
การเขียนสั่งจ่ายเช็ค 
4. การจัดเก็บฎีกา
เบิกจ่าย 
5. ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน รับผิดชอบงาน
โดยตรง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. มีคำสั่งแบ่งงาน
ภายในกองคลัง  แบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ
เจ้าหน้าแต่ละคนไว้ 
2. ตรวจสอบการจัดทำ
ฎีกาและเอกสารแนบ 
ท้ายฎีกา 
3. กำกับดูแลการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. ระเบียบจำนวนมาก
ส่งผลให้บุคลากรอาจ
ตีความผิดพลาด และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและด้านบัญชี
ไม่เพียงพอ ผู้ตรวจเอกสาร  
ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึก
บัญชี เป็นบุคคล คน
เดียวกัน  
3. ส่งบุคลากรผู้ปฎิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรม 
4. บุคลากรเข้าใช้งาน
ระบบบัญชี e-laas เป็น
ปัจจุบัน 
5. เพิ่มการตรวจสอบ 
และความละเอียด
รอบคอบของการจำฎีกา
ทำให้ลดข้อผิดพลาดใน
การจัดเก็บเอกสารการ
เบิกจ่ายมีการจัดเก็บเป็น
ประจำทุกเดือน 
 

 
 
1. การเร่งรัดการ
เบิกจ่าย ทำให้
เอกสารประกอบ 

การเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน และมา
ตามเก็บเอกสาร
ภายหลัง 

2. การตั้งฎีกาผิด
และการสั่งจ่ายเช็ค
ผิด หรือการสั่งจ่าย
เช็คไม่ตรงกับฎีกา
ทำให้มีการเข็คสั่ง
จ่ายเช็คเพิ่มเติม 
ยกเลิกเช็ค ยกเลิก
ฎีกา  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. เพิ่มการตรวจสอบฎีกา
และเช็คสั่งจ่ายให้มากขึ้น  
2. ทบทวนให้ทุกหน่วยทำ
ตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ อย่าง
เคร่งครัด 
3. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่
ให้ใช้งานระบบบันทึก
บัญชีสำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-
laas อย่างเคร่งครัดและ
ต่อเน่ือง 
4. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้
เข้ารับการฝึกอบรม 
5. สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตำแหน่งงาน 
6.  ติดตามข่าวสาร  
เก่ียวกับกฎระเบียบ
ทางด้านการเงินพร้อมกับ
เผยแพร่ให้ผู้เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ 
 

 
 
30 กันยายน 
2567 / 
ผู้อำนวยการกอง
คลัง / หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง / 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมด้านบัญชี 
   - การลงบัญชี 
   - การจัดทำงบการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบันทึก

บัญชี การรับ-การจ่ายถูกต้องและ
รายงานตามกำหนด เพื่อให้การ
บริหารงานการบัญชีเป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

2.2 เพื่อให้การใช้งานระบบ e-laas  ด้าน
ระบบงบประมาณ ด้านระบบรายรับ 
ด้นระบบรายจ่าย ด้านระบบบัญชี /
เป็นปัจจุบันและถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. การลงรายได้ผิด
ประเภท และการ
ลงบัญชีด้านจ่ายผิด
ประเภท ผิดหมวด ใน
ระบบมือ หรือ การ
ลงบัญชีในระบบมือกับ
ระบบ e-laas ไม่
เหมือนกัน ในบาง
หมวดบัญชี (งบกลาง 
ประเภทชำระหน้ี
เงินกู้) 
2. ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน รับผิดชอบงาน
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. จัดทำรายงานสถานะ
การเงินประจำทุกวัน
เปรียบเทียบระบบมือกับ 
e-laas  
2. กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างต่อเน่ือง  
3. มีการการควบคุมให้
เจ้าหน้าที่ปิดบัญชีและ
จัดทำงบการเงินเป็น
ประจำทุกเดือนภายใน
วันที่ 5 ของเดือน  /
จัดทำงบการเงินผลการ
ดำเนินงาน รายไตรมาส 
ภายในวันที่ 15 ของ
เดือนถัดไป /มีการ
ควบคุมให้เจ้าหน้าที่ปิด
งบประจำปีภายใน  90  
วัน  ของทุกปี 
 
 
 
 

 
 
1. ตรวจสอบข้อมูลตัวเลข 
และสามารถสอบทาน/ 
ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน
ระหว่างด้านการเงินและ
บันทึกบัญชี 
2. ส่งบุคลากรผู้ปฎิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรม 
3. บุคลากรเข้าใช้งาน
ระบบบัญชี e-laas เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. เจ้าหน้าที่อาจ
เกิดความผิดพลาด
ในการจัดทำใบสรุป
ใบนำส่งเงินเลือกเงิน
ฝากผิดสมุดบัญชี 
ทำให้รายงาน
สถานะการเงิน
ประจำวันและงบ
การเงินประจำเดือน
ไม่ตรงกับสมุดเงิน
ฝากธนาคาร 
2. ระบบบัญชี e-
laas มีการปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเน่ือง
มาหลายปี เช่น ทำ
ให้การบันทึกบัญชี 
งบกลาง(ชำระหน้ี
เงินกู้)  ไม่ตรงกับ
ระบบมือ ในรายงาน
การเงินประจำเดือน 
และในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
ประจำปี มีรูปแบบ

 
 
1. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่
ให้ใช้งานระบบบันทึก
บัญชีสำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-
laas อย่างเคร่งครัดและ
ต่อเน่ือง 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้
เข้ารับการฝึกอบรม 
3. แจ้งเวียนหนังสือ 
กฎหมาย ระเบียบ 
เก่ียวกับงานเงินและบัญชี
ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 
4. สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตำแหน่งงาน 
5. สอบถาม ติดตามระบบ
การควบคุมภายในด้าน
การจัดทำบัญชีอย่าง
เคร่งครัด และต่อเน่ืองใช้
ระบบสารสนเทศ
เทคโนโลยี ในการ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลทางด้าน

 
 
30 กันยายน 
2567 / 
ผู้อำนวยการกอง
คลัง / หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
 
 
3. กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
   - การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม 
   - งานแผนท่ีภาษี 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เกิดการจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด สามารถจัดเก็บ
รายได้ละเอียดครบทุกประเภทถูกต้อง 
เป็นธรรมกับทุกฝ่ายและเกิดประโยชน์
สูงสุด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได้และเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
จัดเก็บภาษี เป็นการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ของเทศบาลตำบลบัลลังก์ 
2. การใช้ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน เป็นข้อมูลในการจัดเก็บภาษี 
ตรวจสอบติดตาม  และเร่งรัดจัดเก็บภาษี
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นธรรมต่อ
เจ้าของทรัพย์สิน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. การซ้ือขายที่ดินแต่
ไม่ได้รับแจ้งการ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือ
ครองกรรมสิทธิใน
ที่ดิน ทำให้จัดเก็บ
รายได้ไม่ครบทั้งพื่นที่
ในตำบลบัลลังก์ 
2. ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน
กำลังดำเนินการยังไม่
แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์ขอ
ความร่วมมือกับ
ประชาชน 
2. หารือ แนวทางปฏิบัติ 
เพื่อให้ข้อสรุปในการ
จัดเก็บภาษี 
3. ออกคำสั่งมอบหมาย
งานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำแผนที่ภาษี
ชัดเจน 
4. ส่งเจ้าหน้าที่ให้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
5. ให้เจ้าหน้าที่ปรับปรุง
ข้อมูลในแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินภายใน
วันที่ห้าของทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ติดตามการดำเนินการ
ระหว่าง ปฏิบัติงาน  โดย
ผู้บังคับบัญชา   โดยจัด
ประชุมทุกเดือนละการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
ประจำเดือน 
2. การจัดทำแผนที่แม่บท 
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่  อยู่
ระหว่างดำเนินการยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดไม่
เหมือนกัน 
 
 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ขาด
ข้อมูลที่แท้จริงหรือ
ทรัพย์สิน
เปลี่ยนแปลง 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ
แล้วไม่ได้รับแจ้งจาก
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินแล้วไม่ติดต่อ
ประสานงานกับทาง
เทศบาล ทำให้เกิด
ความผิดพลาดใน
การจัดเก็บรายได้ 
2. ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องของการเสีย
ภาษี 

การเงินและบัญชี การ
จัดเก็บรายได้และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์เสียง 
ตามสาย ให้ประชาชนเสีย
ภาษี  เพื่อพัฒนาประเทศ
ต่อไป พัฒนาเทคนิค  
ทักษะการจัดเก็บภาษี  
รายได้ของหน่วยงานให้
รัดกุมรวดเร็ว  ถูกต้อง
จัดทำหนังสือแจ้งให้มา
ชำระภาษี 
2. เพื่อให้การเก็บภาษี 
บำรุงท้องที่   เป็นไปตาม
ระเบียบฯ  เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ต้องทำการ
ประเมินภาษีบำรุงท้องที่
ให้เป็นปัจจุบัน  โดยการ
ติดต่อประสานกับทาง

 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 
2567  
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกอง
คลัง  หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง / 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
กองช่าง  
/ผู้อำนวยการกอง
ช่าง//นายช่าง
โยธา 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
   - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
   - งานทะเบียนคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เกิดการวางแผนการใช้  จัดหา
จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  ทรัพย์สิน  เป็นไปตาม
ความเหมาะสม  ค ุ ้มค ่าโปร ่งใด  เกิด
ประสิทธิภาพสูงส ุด  ต ่อทางราชการ
ประชาชน มีระบบการควบคุมเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด
และถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรมีน้อย 
ทำงานหลาย    ด้าน
ขาดความรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน ความ
ครบถ้วนของเอกสาร 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และอาจเกิดความ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีคำสั่งแบ่งงาน
ภายในกองคลัง  
2. มีขั้นตอนการทำงาน
จัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบ 
E-GP และ ระบบ e-
laas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ติดตามการดำเนินงาน
ในระหว่างปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชา  โดยจัด
ประชุมฝ่ายบริหารทุก
เดือนและการรายงานผล
การปฏิบัติงาน
ประจำเดือน 

3. มีการปรับปรุง
จัดทำแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน อยู่
ระหว่างดำเนินการ
ยังไม่แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

1. บุคลากรมีน้อย 
ทำงานหลาย     
ด้านขาดความ
รอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน ความ
ครบถ้วนของ
เอกสาร ในการ

ผู้ใหญ่บ้านเพื่อสะดวกใน
การประเมินภาษี 
3. จัดทำโครงการการ
จัดทำแผนที่ภาษีและ
เบียนทรัพย์สิน และ
แต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ จัดทำ
แผนที่แม่บท คัดลอก
ข้อมูลที่ดินสำรวจข้อมูล
ภาษี จัดทำแผนที่ภาษี 
4. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้
เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดส่งเจ้าหน้าที่โดยตรง  
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ศึกษา  
อบรม  ดูงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการเก่ียวกับ
พัสดุ 
2. กำกับดูแล  การจัดซ้ือ
จัดจ้าง  ให้เกิดความ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 
2567  
ผู้อำนวยการกอง
คลัง/ หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง / 
นักวิชาการพัสดุ/



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

2. เพื่อให้มีการจัดทำ การควบคุม รายรับ-
รายจ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ การดูแลรักษา
ครุภัณฑ์ และการตรวจสอบพัสดุประจำปี 
3. เพื ่อให้การใช้งานระบบบันทึกบัญชี
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น e-
laas ด้านระบบรายจ่าย งานจัดทำขอซ้ือ
ขอจ้าง/งานจัดทำเอกสารแนบท้ายสัญญา
และด ้ านระบบบ ัญช ี  งานทะ เบ ี ยน
ทรัพย์สินประสบความสำเร็จในการใช้งาน 
 
 
 

ผิดพลาดในการพิมพ์
ตัวหนังสือ และตัวเลข
ได้ 
2. ความรู้ความเข้าใจ
ด้านพัสดุของบุคลากร
ภายในองค์กร 
 

3. มีการแต่งตั้ง
กรรมการที่เก่ียวข้องกับ
งานจัดซ้ือจัดจ้าง งาน
ตรวจสอบพัสดุ ฯลฯ 
4. ควบคุมความ
ครบถ้วนของเอกสารใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
5. ส่งเจ้าหน้าที่ให้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
 
 
 
 

2. ติดตามการจัดซ้ือ  และ
จัดหาทรัพย์สิน  พร้อม
ตรวจสอบความถูกต้อง 
3. ติดตามการใช้ทรัพย์สิน
ว่าตรงตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
4. ตรวจสอบทะเบียนคุม
พัสดุและทรัพย์สินกับ
จำนวนที่มีอยู่จริง 
5. งานพัสดุมีการควบคุม
ที่เพียงพอบรรลุตามวัตถุ
ได้ในระดับหน่ึง โดย
ดำเนินการให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ โดยส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมฯ แต่ยังมีจุดอ่อน
ในการควบคุมเน่ืองจาก
งานพัสดุมีจำนวนมาก 
และระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องมีการแก้ไข
ปรับปรุงอยู่เสมอ 

จัดซ้ือจัดจ้าง และ
อาจเกิดความ
ผิดพลาดในการพิมพ์
ตัวหนังสือ และ
ตัวเลขได้  
2. การควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองมีการ
บันทึกรับ-จ่ายช้า 
3. การจัดทำ
รายงานสำรวจ
สินทรัพย์ขององค์กร
ปกครองท้องถิ่น 
เพื่อการจัดทำบัญชี
และรายงานการเงิน
ตามมาตรฐานการ
บัญชีและนโยบาย
บัญชีภาครัฐ แบบ
ใหม่มีการจำแนก
ประเภททรัพย์สิน 
ใหม่ อาจจำแนก
ประเภทไม่ถูกต้อง 

โปร่งใส  คุ้มค่า  เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
3.   กำกับดูแลเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ
อย่างเคร่งครัดและ
ต่อเน่ือง 
4. กำกับดูแล  เจ้าหน้าที่
ให้ใช้งานระบบ E-GP และ
งานระบบบันทึกบัญชี
สำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-laas อย่าง
เคร่งครัด 
5. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดทำทะเบียน
คุมวัสดุสิ้นเปลืองและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันและสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกเวลา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ  

 
 
 
  



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู ่ การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
 

      

 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู ่ การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสุขฯ 
 

      

 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ี
มีอยู่ 

การประเมินผลภาร
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
ภารกิจเดิม 
1.ด้านการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กเทศบาลตำบล
บัลลังก์ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพและผ่านการ
ประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การดำเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านภาวะ                             
โภชนาการและการ
ประกอบอาหาร ยังไม่ได้
มาตรฐาน 

 
 
๑. มีคำสั่งแบ่งงาน                     
ตามภารกิจหน้าที่                    
ความรับผิดชอบชัดเจน 
๒. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
๓. มีแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
๔. มีการติดตามการ
จัดทำรายการอาหาร 
และการประกอบอาหาร
สำหรับเด็กเป็นระยะ ๆ  

 
 

เพียงพอ 
 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

กองการศึกษา 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนนิการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่ 

การประเมินผลภาร
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ภารกิจใหม่ 
2. ก ิจกรรมงานด้านบริหารในการจ ัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ และแผนปฏิบ ัติการประจำปี
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้งานด้านการบริหารในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา มีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาส่งผลให้
งานบริหารการศึกษา มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

 

- บคุลากรที่เก่ียวข้องยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 

 

- การควบคุมมีความ
เหมาะสมในระดับหน่ึง โดย
ส่งเสริมและกระตุ้นให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และดำเนินการจัดทำตาม
แนวทางในการจัดทำ
แผนพัฒนาฯ ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

- ส่งเสริมและกระตุ้นให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่งการ กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาฯ ของ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

- ให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ระดมความคิดและทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมเพื่อช่วยกัน
ในการจัดทำแผน 

 

- เจ้าหน้าที่และบุคลากรยัง
ไม่ได้รับการอบรมเรื่องการ
จัดทำแผนฯ การศึกษากัน
อย่างถ่องแท้ และยังขาด
การร่วมมือกัน               
ในการจัดทำแผนฯ 

 

-  มีการกำกับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้
เจ้าหน้าที่หม่ันคอย
ตรวจสอบดูหนังสือสั่ง
การและระเบยีบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างสม่ำเสมอ 

 

กองการศึกษา 

 
 
 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดคั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์
 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน  
มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้การดำเนินงาน
ตรวจสอบภายใน มีความถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบฯ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติคณะรฐัมนตรี  
และหนงัสือสั่งการ ต่างๆ 
 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายในมี
เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงาน
ตรวจสอบจำนวน ๑ คน 
จึงอาจทำใหก้ารปฏิบัติงาน
ล่าช้าไม่ตรงตามระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ในแผนการ
ตรวจสอบ  

 
ดำเนินการทบทวน
และมีการปรับปรงุ
แผนการตรวจสอบ
ภายใน ให้
เหมาะสมตอ่การ
ดำเนินการ
ตรวจสอบภายใน 

 
กำหนดระยะเวลา
ในการตรวจสอบ
ภายในให้เหมาะ
กับปริมาณงาน
ของหน่วยรบั
ตรวจ 

 
ระเบียบฯ หนงัสือสั่งการ 
มติคณะรัฐมนตรี  
มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อกำหนดหรือ
หลักเกณฑป์ฏิบัติงาน
ของแต่ละหน่วยรับตรวจ
อยู่เสมอ ทำให้ต้องศึกษา
ระเบียบฯ ทีเ่กี่ยวข้อง
เป็นจำนวนมาก 

 
นำหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑป์ฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของ
รัฐและระเบียบ
กฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องมาใช้เป็น
หลักในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
               ร้อยตร ี
                (ฐนนท์ธรณ์  กวีกิจรัตนา) 
                นายกเทศมนตรีตำบลบลัลงัก ์
               วันที่  14  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566
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แบบ ปค.6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลบัลลังก ์

ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาล
ตำบลบัลลังก์มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
 
 

                                          นางสาวปริญญ์ อาจหาญ 
                                            หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

                                           วันที่ 14  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

 
อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ

การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดด้ังนี ้
1. ความเสี่ยง  

1. กิจกรรมด้านการเงิน 
๒. กิจกรรมด้านการบญัชี 
๓. กิจกรรมด้านการพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
๔. กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๕. กิจกรรมงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 
๖. กิจกรรมงานควบคุมงานกอ่สร้าง 
๗. กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 
๘. กิจกรรมงานผงัเมือง 
๙. กิจกรรมด้านงานแผนและวิชาการ 
๑๐. งานสาธารณสุข : การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 
๑๑. งานสิ่งแวดลอ้ม : การจัดการขยะมูลฝอยทั่วไป 

 
 
 



แบบ ปค.6 
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2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    2.1 จัดหาเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบราชการ 
    2.2 ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้และทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบตามแนวทางที่ กรมส่งเสริมการ
ปกครองกำหนดอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มทักษะความชำนาญในสายงาน 

๒.๓ จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้มี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

๒.๔ จัดการประชุมช้ีแจงให้เจ้าหน้าที่ทราบในรายละเอียด การดำเนินตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีการที่กำหนด 

๒.๕ กำหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานให้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงข้ันตอน
และวิธีการปฏิบัติงานเผยแพร่ให้บุคคลอื่นทราบ ซึ่งสามารถลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการบริการ 

2.6 จัดทำโครงการ/กิจกรรม ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภารกิจที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบัลลังก์ ให้ประชาชนได้รับรู้ระเบียบ กฎหมาย และแนวทางการ
ปฏิบัติที่เป็นหน้าที่ของภาคพลเมือง  

2.7 ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลการ
ตรวจสอบภายใน 

2.8 ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

2.9 ให้ความสำคัญกับการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน และการติดตามผลการ
ควบคุมภายใน 


























