: v oy j
YUNNV2AIU
d.’su'swms e MRERTRAOUNEIM inALRRLAVARI. 1. 0K EOGROER
T T S S i 1. QUOS Ao .

a i
I e T Tt e R R ATV T Ut T L TR

BUU wenwALummuatadan

s dnfnanznssunistastunazumusin Mavaiauiandladdaliiinsusviiy
AasssuwasmBlUslalumsifiunureamizeanumasy (integrity and Transparency Assessment :
mA) Wudsedwnd lnodunasmstesiummsiadegniimbsnumaipissmasesosiidunis
Tnesjndalimbenuinanisussiuludumnmslumsian wazanssfumeamiluiugusssuias
anulusdlalumsdfiuamildotamnyay anmmidsmietemniionsieiifianmanain msiuduuy
vionsliiAsnauseloniiudouiiorniatulumisa

Welhdulumumiini ome nsUseiiunudsIMsyasanazUszngiiivouysyind
wavtasvavads Jalddaimdninusinisusafiuanudosmain Ussirldsvinn we. béoo
UaLduanIBNAITIUUNY

JaSsuniiolusafiansan

Yl

(unamUine 91IMY)
uninmsnsnaeunieluufiang

(unalgey3e i)

T9UGAMAUIE SAWITIBNITUNU
Udnmaunamuavadan

30UA3 E
ol

(guwvissel ninasaun)
WENNALUATAUaTAaN



5789UNTANTUNITNBIANITAMULETYINTTNIIN
YDINAUIAAIUAVAFIN
U5227U9UUSZUNU W.A. oo

U oo AU

WAUIaRIUavaaen

Aruavaadn 91tnaluulng JMIAUATIIVANN



AMULTYINITNIIN

ANUELINTTNATN N8 ALEEIwRINIALTuuNeana inn1Yase n1slniuy
sevinaUselevidiunuiunaysylovddnsin vienssuduuy

TUsTaAN1SUsINUANMEBIN1TRSH

wpsmstiostumaainannsnastanamudesiienanelfifnmayaielussdnsld Fedu
M3UsEiumLABIFLNNTYaIR MIeenuuukazn s TRNumNIAsIsMUaNmeluiang ey
Pwanmudswnunsain asonsunsaisiadinuazadeslumsdesunisyaialiuiyaainsves
sdnsfadunstlastumaiinnisyasnlusadng sl nnieesdievsaduamudsanliluosdnsas
Prelndundnusziiluszduvilen maduiunmsvesesdnsaglifinigmaie violunsdlinuiumsnaied
LimadAnlenaiiazUsrauiuymiesninesinsau wiemniinmnudemetufesdumudemei
tlosninesAnsiilifinnineiesdeusifiuanuds wnld nseldinsinieunistestudamil agli
HudnmilwosnmsufdRnudsed Sslldnmafiunissauudesids

Toguszasananven1suseiliuanuideanismase  elimiisnuniesy Ju1nsnns
JEUU 138 wuameluuimsdanisanudssweanisanivauiionansbiian1smasadaduuinsnis
Josiun1snasndegniiiuseansnmsely

ASUIMITIANTTAMULEBTAMULANAT9INATASIdRUN 8 TUaE9ls

msudmsdansenudsadunsiniludnvasiinnanssaudosssifiuanndeanoy
Ug‘jﬂ’amunﬂﬂ%ﬂ wazunsnianssuntsmeuldanudsdite s fiRnundnaunissauunavesnisih
srfinnudssaimihanynanszanudwiulaodudunivssanuiuiisveuunififinsiuiuazeensy
Nngiiedos Ghdwnuly) Wudnwa Pre-Decision dunsasaasumelussiduludnuuziiu
Annueudes Wunsasuniu Wudnwae Post-Decision

I3 d' o Y a a
BQﬂUiSﬂ@UVWI'ﬂ%Lﬂﬂﬂ’ﬁV@iﬂ

peAUsznaunIedadeiivalugniinaia Usteudie Pressure/incentive 3o
L39NARUMIBLI99¢la Opportunity %38 Ton1a FuAnntesluivessyuuse 9 annmnsauay ffy
AIUANNETUYDIIANTHYNBOU LAY Rationalization 138 NIV WAAKAATUAYUNITNTEYINRNUNG W)
aawAENN15MI39 (Fraud Triangle)



vauLlwAUsEIuANUELINTNITA

1 y a < 14 [ dy
LLU\?UigLﬂVlﬂ?qﬁllaﬂﬂﬂqu!ﬁliﬂ 29N U a0 AU ANY

a a

o. ANUAININITATLALITRsTUNITRANTANEUTA aygyn msAaliuTnsUsEvITY
auLlR NTou M AUNTEIIVTYYRNITOWIEANNAZAINIUNITNINTUIDUY INVBINNITIVANT WA,
o&&w)

b. Arundsanisnataluanulsdavesnslisnauazdumimthi

o, ANULdgInsnaTaluanulusslaveanislédiesuuszanauaznsuinisdnnis
NINYININATF

A

MsfaNsBYNR ey IR

NsHBIUNARATAMILIMNT

N5lEEIUUTEIN WasmsuImsian sy inensmaly

N13UTEIUAUEEINTNIN

. mﬁxqmwmﬁm

= d
. MTIATITREDUEAILEDS

WINSNATTAUAINULALY

- d
o MIUTELIU NIAIUANAIULEEN

o LAUUSYTANULAELS

¥ L <L 4



mii“Uﬂ’a'mLaEN (Risk Identification)

Fupoud o uwamawlmﬁnﬂﬁummammﬂumumaa%aamumau WWINvseinael N1sUfuRny
19N UuuiazyinsUse Luum']mammﬁmm miumumaumiﬂgummuu gouusznaulunig
fumeugos luniss Umwmammmumaw o Wivihnsszyauidiss a8uisaivasiden Jukuy
ngAntsaiaudsaamefiimnudsanisaiaviity wluntsussiduesihildemmudsdunmsu
ypansiLiuuEesfiagyinnisuseiduse Lﬁmmﬂiumzmumumiﬂﬁﬁ’amumu%’jumauawlﬁwu
Armides visloniaidse wionanuirdanuidsduiFestu q lunsdniunuilildeglutuneus
Guld Tnglifosmilvimisnuagiiasnistestunioudloanudsnisaintuaguda thdeya
Meazdendnanadlulssinvesnudssdadu Known Factor 3o Unknown Factor

Known Factor A Jym/mgiinssuimesuiinaeiauiney amvaigledn

Tlenagenaziing viiellused diuuegua

Unknown Factor | Jadaansidssiiunainnisnensal Uszananisawuilusuan Jeyw/

a d‘ d‘ a 49{ a 1 ¥ a 1 ¥
WeANIIU ANUEBINNIAATY (Anawth AeulUnouldiays)

o/

wAlATuN1T SEYAMNEY HTRAUMIAMUEINTITNITAAIBITNITAN 9 Al

watia
WORK N1398mMU Y
TunnsAum
SHOP ey AULHBINTRTA

anLiie

13
BRI
dauni

Risk _ )
WnauYN Uizlay

dentification

fillananin

13

Risk

dunwal . .
MusRnsay Identification




nasiszaulantanazinnd1udes (Likelihood) t3eRaunn

sz | Tennaiiiin A95U"Y
& G Tomaiansnserimasnunnmi oe adwel
e Gl Tonafnmsnszshmaialiiiu o aswied
on U1unan TonafnmsnssshmasaliiiAu oe asiiel
© o TonainmsnssshmasaliiiAu eo aswied
® PRENN TonafinmsnszsihmaialiiAu ¢ aduiod

INQUFNTZAUANTULIIVBINANTENU (Impact)

FEAU | ANUTULTY AN95U"Y
devneranmdnwalvemuisny Ussrwulilasuanuarain 1use
€ gann Fueuiuag 9T INTsY LLazmmguLLiﬁu 9
< a9 Hevesianmdnyaluoamiisnu wasussyvulilasuanuasain
o U1unang @ eMURDN NS NYAIVB U TY
o 1oy -
® Uouin -

JEAUVRIAILALS (Degree of Risk) wansdsseAuaudAglun1suTmsANUEL: neiinsan MNHaR.
Ya3sEauloN1anIinANEed (Likelihood) AUTEAUAILTULITIVBINANTENY (Impact) YBIAUEES

wriazae (an1a x Hansenu) Mvuanill & seau Al

3TAVVDIAMULELS (Degree of Risk)

adu | szduanudes F9AZUUY

® mmﬁmazﬁuqqum (Extreme Risk : E) od - b AZLUY
© mmﬁawzﬁuqq (High Risk : H) « - o ATHUU
o AaLAITERUUIUNans (Moderate Risk - M) | & - & AzluL

< AULAITER U (Low Risk : L) ® - on ATLUY

Y Y o w = i a a . . da X

dnsziumNdAyIInMudsIInlonIanaziinAuLdes (Likelihood) uagkansznu AAaUu (Impact)
LY = = L ¥ . . =

LaUOULINTRITEAUANLLETI@ N sasensule (Risk Appetite Boundary) Tagd

Tun1sieseiaNuLdeIIrAednsiuakNuIAULEeS (Risk Profile) fleann n1siiatsan

szAuALEE = Tanalunsiinmnnisalange x ANTULIIVBAUANTAlASY

(Likelihood x Impact)




Fraauvadu « seau anansananadu Risk Profile wuaiiuidu @ @ (€ Quadrant) THhnasilunmsamuue sl

seAuAUEss | AzuuusERuAMIEY IATNITANUA nsuansddyanual
\dosgaun o - lb& AZLUY fumsnisanuazUssdut dung

(Extreme) vidomeloumundes

\Foege ® - 0@ ATWUY fanasn1sanAnades G

(High)

Urunang @ - & ATIUL goufuAIADs

(Medium) Lwiﬁmmmimmmmwmﬁm

f ® - on ABLUY gouUALAL CIRER

(Low)

A131992AUVIAULEBY (Degree of Risk)

AAUTULIIVDINANTENU (Impact)

v

Tanianaziannudenie (Likelihood)

aouzduns : anudeseglussiuihisunsosensuld desdlususnasmsiteanadssiui
aouzddy : anudsseglussivitliannsaseniuld desdiu/anasmsiieananudos

aouzdwides : anudesdeglussiviivensuld widedimmumuanuiismevesnasmsauauiisie
sauzdiden : anudesseglussiuiisensuld Tnglidedinsdmihusuioanauides




51891UMIATUNTNETANIIANUEBINTYIIAYBImMALIAT UAURAIA

U5221U9UU5200U W.A. adob 59U ol LAY

Iolasen1s/nanssy

ﬂ’]iﬂ’JUQMHWﬂ‘UiO YUARIUNATS

Uszlw/dunaw/nszuiun1smiduau

N300 N YTNEUAAIUNANS

¢ § a &£
MAN1TdAINA \Heeanv9sinau

wiviuniienaazihsasudlulvlusesaiud wnhtululvaudvse

nsfuldasuanuludsaney

wmsnistesiuinaliilifanimain

- YwsmsdasuAMsTINkarAlUTdlanelumiie

- ponUsznafmuavdninummsly dudonisudombmems
51%N13

- fmualvilysnsudsoituiinvelysnsusnsenmsiannads

- amaseualudiusammstniiunnieu

- wisaamuiinuaunslvsoeud

- susilnewgAeiunsUssiu masnadauaznaUstlovusivsey

- suslnewgRefusadoundensluaSnvisasusivesesans

UNATRIEIUNBITU W.A. bees hazwi luiu@y

STAUANULHES

q\‘i

ANULVBINITAAUNITIANITAULEES

O slailgdiiuns

M ihseds wazhnausedios

O Gusndumsiuthe uidsldasudu

O fosnsuiulausuimsmnuidssdl
O Wiwsngas

O wanaduldsnszy)

sgaziduadayan1satiung

o.HJUImsiiinsmsdsasunusssuuaraulusdanelumiienu

o WiafutyvmsnasuinfuiamumunuguanisUfdivinfives
Wmthigladedutyudsufoamifiieatunstisasuddiunans

- dafenssueusilvanugieaiusudeunsmenslauas fnvisasud
¥9993ANSUNATEIEILYBIIU WA, beee azudludiudi

- davimsussmadauavdninamnisluiudenisudeindses
N

v

- JrepynlysngudaIunasintuinreaygInnAse

the

&

o o

- dprhidaanuiinauaumslysasudaiunalaynau

- finsnsavaeuavluddudnsinislyiiiunnifiou

§ai lLivsingFessesGoudunisyadnnislusasusiaiunats
NANTIIALUIIU gelaifinsfoaFou
Ha1891u weamUiny 91y
dafin wheanageunly wauasuatadd
FuRauliiseany oc NUNTUS b&ow




Iolasen1s/nanssy

ASMAIUSN15E515E/USNNSUS S

ﬂi%LﬁU/‘ﬁ‘UﬂE)‘U/ﬂi%U UNIATUY

NSPUIUNNTAN SRR/ B R

¢ § a &£
MAN1TdAINA \Heeanv9sinau

o. WilnuinisunUssrrwunuduneu
. fimBenutuiiavanduesuuinisuenmiloanaisssuiey
Un@l Liveuaniunisluuins visen1siansaneyleyyn

o Tuusnsladulumuunnsgiu wu Tsmarlwuinisuunandimuun

wmsnistesiuinaliilifianimain

®. 4195013 No Gift Policy
. 117INTIANIITOITBAUTHUYAIA

on. AT IRGUN IO ARDATIT0E

STAUANULHE

Junans

#01UTVBINTSANIUNITIANITAULES

O gslailadiiuns

M ihseds wazhnanusaidios

O Susndumsiuthe uadsldasudu

O fosnsusulausuimsmnuidestl
O Wiwsngas

O wewadudusaszy)

sgaziduadayan1satiung

o. JUimsiumnstesiunisiuduvuunyaainsluniienu

. iU iRnumundnssnivialaggineuaueInyufen1Tves
Uszrwusienisuimsiisn

o. finsUiuusadulsdveanaunalidutiagiuieliussynuuld
Aanugrianseinuivles

< fumsn1sdnnisizesieassunasUssngAdvouread iy

#ad lLivsingFessesFousunain
NANISANTUII galaifinsfoaFeu
§31891u wwanMUig 91amgy
dafio wheanageunely wauiasuatadn
FuRauliiseny o NUNTUS b&ow




IolAsen1s/nanssy

NFUIMIINTRN sUUszana N133nFedndne nsumswan

9

warn1sIeUsElevNnT NS AuTeIn19519nIS

‘Ui%LﬁU/‘ih!ﬂE)U/ﬂiSU’)Uﬂﬁiﬁ’] Wuau

ASEUIUNNTINYBIADS

¢ i A a &
Wi(ﬁ!ﬂ"ﬁﬁuﬂ'}qu Lﬁﬂﬂ‘l/la’ﬁlﬁ]mnmju

. MIUIMINMIRUIUUTZUI N153ATRIAIE NMIIAniEn
Lidulunussfeviiesdes vishidulunuingusyasd
ioliRuliinUssloniiusunis

. Tmingduvaamesunisiuliusslevidiuny

wmsnistesiuinaliilifanimain

v

o.AUSMTHIRsNsaLEsuAUlUsalalunsIn TR IR

U
VY o °

.l sdudyrnsaasumndfinanumunuguan1 sujon

v

nihivesdmihgladsAudynadsiivtmneaiunis

e

v v <,

Fadnsnelmdulumeanulusda

38

STAUANULHE

2o\

N

#01UTVBINTSANIUNITIANITANULES

O slailadiiuns

M ihseds wazhnanuseidios

O Susndunsiuthe uadsldasudu

O fosnsusulausuimsmnuidesdl
O Wiwsngas

O 5@ ulUsaTEy).ccece

sgaziduadayan1satiung

Y a a 1 a 1 L% dy £ v
o.HuUImsiinnsmsduasuaulysdlalunsintedndng
oW sdudyrnsaasumiuinaumuguguan1 suUn

Y a v v A Yo o W = awva Y ada o
nihivesdmihigladsAudymdsiivtmineatunis

¥
g o v

Yngedndnslndulumennulusda

- yhudadeudsdeumiiinuenssunsngadu
HANIZNUIINNIT VT30 kazUNaINY

- MuuaRuaNtRnuensIINIT/ANEAINENNT
auiidesnis sadedndng

- danansausevsHivAuzANiunIsUasiunIs

N30 MU MumdnausTINTSEsTIN Sodnugainuagnns

ausylevuaiusinuInnIUsElevuaIunu

§ai liunngdessesFeudumainmsiatodning
NANISANTUU delaifinmsfoaFou
§31891u weanMUing 919y
dafio wheanageunely wauiasuatadn
FuiReudilseau oa NUNTUS b&ow




v
=

IolAsen1s/nanssy

NSUTMTNUYRMLILU Uazn1sUiRnuvesyaang

2

‘Ui%LﬁU/‘ih!ﬂE)U/ﬂiSU’)Uﬂﬁiﬁ’] Wuau

miu‘%mimuuﬂﬂa

¢ i A a &
Wi(ﬁ!ﬂ"ﬁﬁuﬂ'}qu Lﬁﬂﬂ‘l/la’ﬁlﬁ]mnmju

. HUTMIANTUNITNNUIEUILVDIAULLY WNTNUTINTT
UftRnuvesdmiing dsenatasongsuideuiifeitos

. YyransvemisnuuiiRmuuleuisvesiuimsiaglid
ngszleuTesiu

°o v W

an. yaansvesmthenulilirnuddyiunsuiiiau e

o

NudFINTIIY VIeeuSURnYeusianTUfUR

wnsnistesiuinaliilimfianimain

o. asmsligalddndedidmsulunisaiiven

. 1asnsuananusallunsihvdnausssuanldlunig
UIMsnuveuImsmensiavusul iin1sleaiunns
naimiiiosnsziuausTILasATUsda

o. 1PIsIvhusuUiRmsdesiunsyasaifiesnsedu
ANSTINMAzANLIYSlE

< IATINMToUTHAMET TS TIMAE TR ANenwlun1g

U iRnuresrmuzdUIns wiinvumauia winvuagnaua

aneUsed widnawde wanasmuadadan

STAUAMULHE

Yunans

ANULVBINITAAUNITIANITAULEES

O slailgdiiuns

M sz ¥ wazhnanuseiiios

O Gusndumsluthe uidsldasudu

O fosnsuiulausuimsmnuidssdl
O Wiwsngas

O w1adulUsaszy)..c e

sgaziduadayan1satung

o. Juimsinmsnsigildwlidudeiiduinlung

U

a

AU

b. fimsiuilsanudndiuvesUssavuiasdiidnlddnds

&

wielilfundadeya dorinnsanazanudniuuseneuns
fndula

on. wanuanusuallunsihvdnausssuanldlunsuimsnu
vosuIMssnsTaviusuyRnsleatunisnaiaie

#nsvAUANSITURAZAIULYSA

§ai livsingFessesFoudunain
NANTIIATUIIU gelaifinsfoaFou
d91891u weanmUiny 91y
dafio wheanageunely wauasuatadn
FuiReudilseau o NUNTUS b&ow




